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VISTO:
El Expediente N°® 009C-UNPA-97 y

CONSIDERANDO:

Que por el mismo se tramita el Proyecto de Reglamento de Evaluacion de Jefes
de Division;

Que la referida propuesta surge de la necesidad de establecer un mecanismo
de evaluacion a aplicar periédicamente a los Jefes de Division de las distintas
Unidades Académicas de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral;

Que ademas permitiria establecer parametros respecto de los roles, funciones
e incumbencias inhcrentes a dicho cargo;

Que la misma fue girada a las Unidades Académicas para su analisis y
consideracion y pasteriormente a la Comision Permanente de Reglamentaciones;

Que esta dltima compild el texto normativo elevandolo a este Consejo Superior
para sugerir ia aprobacion del mismo;

Que por otra parte, por Resolucion N° 550/97 ad referendum del Consejo
Superior, el Sr. Rector dicté el instrumento legal por el cual se aprueba el Reglamento
para Concursos de Jefes de Division, el cual fue ratificado por unanimidad en plenario
de la quinta reunién del Cuerpo,

Que la Comision de Presupuesto y Reglamentaciones produce despacho
favorable;

Que debatido el tema en acto plenario de la citada reunion, se propone aprobar
la propuesta normativa;

Que puesto a votacion se aprueba por unanimidad;

POR ELLO:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
ORDENA:

ARTICULO 1°: APROBAR el Reglamento de Evaluacién de desempefio de Jefes de
Division de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral que como anexo unico
forma parte de la presente Ordenanza.

ARTICULO 2°: TOMEN RAZON Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas,
dése a publicidad y cumplido, ARCHIVESE.

@ ' )
pcv Patricia Schembari Prof Enrigije O.1
a/c Secretaria Consejo Superior Regtor
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ANEXO |
REGLAMENTO de EVALUACION DE DESEMPENO
DE JEFES DE DIVISION
De la convocatoria de la evaluacion
ARTICULQ 1 : Durante la primera quincena del mes de sepliembre de cada afio, cada Unidad

Académica habilitar dos urnas y dispondra los instrumentos para Ja evaluacion de los Jefes de
Division.

ARTICULO 2 : El Decano:

a) designara al responsable de la recepeion y sistematizacién de la informacion

b} fijard el periodo de inicio y fin de la evaluacion, lugar de entrega de la documentacion y la
Junta responsable de fa apertura de las urnas.

c) publicard en tos transparenies de la Unidad Ja convocntoria indicando: periodo de evaluacitn
y fecha de apertura de las urnas.

d) notificard fchacientemente a Jos Jefes de Centro, al Director de Departamento del cual
depende cada Jefc de Division a evaluar -si los hubiere- y a los docentes de la Unidad
Académica, de la obligatoriedad de la convocatoria.

Mecanismo de evaluacion

ARTICULO 3: Cada ecvaluador def Jefe de Divisién valuard las funciones segin el
instrumento correspondiente, ¢l que firmara, separard y depositara {en el caso de los docentes)
sus partes en cada urna, previo registro del coeficiente de ponderacidn que indica el articulo 6°,
por parte del responsable de la recepeidn (o dircctamente en fa urna de las evaluaciones en los
ofros casos).

ARTICULO 4 : E) dia de cierre, Ja Junia abrird primero la urna donde constan los nombres de
los docentes que electuaron la evaluacion, y realizara un acta donde sc registrara el ndmero total
de docentes que la realizaron y los nombres de los mismos, incorporara los troqueles del
formulario en un sabre que cerrara y sellard, quedando bajo su custodia hasta la linalizacion del
proceso de evaluacion.

ARTICULO 5 : Una vez finalizado este acto, procedera a abrir fa segunda urna donde figuran
los instrumentos de evaluacion, realizara el conteo de los mismos para verificar que el nimere
¢s coincidente con ¢l de los docentes que realizaron la evajuacion, mas Ja del Director de
Departamento o ¢l Decano (segan correspondiere} y fos fefes de Centro, registrando esta
,0 situacion también an el acla. Asimismo se dejara constancia de los instrumentos que se entregan
al responsable de 1a sitemaltizacion de los fommularios.

ARTICULQ 6 : El puntajc de la evaluacion serd el que resulte de la suma de Jos valores
otorgados por ¢l Director de Jepartamento (o el Decano, segin corresponda), més el promedio
de los otorgados por los Jefes de Centro, mas ¢l promedio ponderado de los otorgados por los
docentes, de acuerdo al 100% para dedicacion completa y parcial, y ab 25% para dedicacion
simple, horas catedra y/o contratados.

ARTICULQ 7 : Los aspectos evaluados se agrupan en tres grupos:

-Actividades que hacen a la Direccion y Planificacion, que tienen un factor de peso de 0.35.
-Actividades gque hacen a la Ejecucion, que ticnen un factor de peso de 0.40.

-Actividades que hacen a las Relaciones Personales y a la Comunicacion, que tienen un faclor
de peso de 0.25.
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ARTICULQO 8: Se considerard una evaluacion favorable aquella que logre 36 puntos © mas y
no registre valores inferiores por sector de cevaluacion a los establecidos en 1a tabla de valores
minimos que forma parle del prescn le Anexo.

Caracteristicas para la evaluacion y escata de evaluacion

ARTICULQO 9: La cvaluacion de desempefio no €5 Ui juicio sobre la personalidad de los
cvaluados, Sino una apreciacion de las conductas evidenciadas y los resultados alcanzados,
constituyéndose por tanto on ui canal de comunicacion que tienda a superar dcbilidades y
consolidar fortalezas, '

El evaluador deberd aplicar (a sipuicnte escala:

Valores
A SODIESALENNE —_oovoemremrmessssersesiemmssnise s STV 9ald
B. Cumple consisicniemanic coi 10 ESPETAND rvervnrermsmsenssisrr e 7ab
C. Presenta deliciencias que no camprometen el éxilo de la gestion 4406

. Presenta deficicneias que comprameten ¢l normal [uncienamicnto de la Divisién ... ©¢a3
E. Np szhe, po contesta X

(ada aspeclo evaluada debe ser fundamentado con las razones objetivas pertinentes.
Las evaluaciones deberan consighar s aombre v apetlido en el instrumento. La informacion es
confidencial.
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Evaluacién del desempeiio de lus Jefes de Division
por parte de los Docentes de la Division
NOMDTC ¥ APEIIIO wovrrvreeeeereeeraseses e ess s LS
POETOO GVIIUAAD ..o ooeeveeeees et eveeveotessesuessees oo erterbebaoreoes ot nbs e s b s d S SRR SRR EE SR8 F S o d oSSR LTS SRR

Cargo gue delenta concursada {si} (nou)

[rmma

Para scr separado al momenta de preseatar la evaluacion

Sobre Cumple Prescita
saliente consistente | deliviengias
menie con que no

el éxilo du
la gestion

lo esperado | compromeicn

PPresenta
deliciencias

que 81

compromelen
el normal
funcionamicuto
de la Dhvisidn

HNo
coll-
lesla

ASPECTOS A EVALUAR w; v 1|7 AR

3

2

n

FAC
TOR

DIRECCION Y PLANIFICACION

Conocimicnto y asesoramienio sobre la
normativa institucional vigenle

0.35

Organizacion e integracion del trabajo
académico (asignar respunsabilidades,
compatibilizar proyeclos y programas,
orientar en el curmplimjento

de ias obligaciones

0.35

iniciativa en ¢l disefio ¥ organizacién
de tarcas de Formacion de Grado

0.35

Iniciativa en el disefio y organizacion
de tareas de investigacion

(.35

Iniciativa en el disefio y organizacion
de tareas de exlension

0.35

iniciativa cn ¢l discilo y organizacion
de tarcas de gestion

0.35

EJECUCION

Promover acciones de perfeccionanticnto
(capacitacién del persenal & su cargo)

0.40

Compromiso con el grupo (asistencia
— (capacitaci6n del personal a su cargo}

L/{/ y puntualidad a reuniones de trabajo

y larcas propuestas)

0.40

/ iniciativa y confiabilidud {capacidad dc
emprender y finalizar correctamente
acciones emergentes ¥ relevantes)

0.40

RELACIONES PERSONALES Y
COMUNICACION

Sistematizacion de la informacion (ca-
patcitacion, recepeidn, comunicacion)

0.25

Relaciones interpersoniles (contribucion
al establecimiento de las relaciones
armonicas enlre los componenies del geupa)

0.25
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Evaluacion del desempeiio de los Jefes de Divisitn
por parie de los Jefes de Centro

NOMBEE ¥ APEIHAC Lottt a s et s s bbb on s
Cenlre e E e eee et emt e iaaeeerrettenasrenaaarseeianeetrtritnnnnrens Cteaeeeeeeeeeeteeeeataeba—antiaesrenanreeenbetannnnranaaneneeeane
Periodo evaluado ........ UV UTR FeseemeeeitauteeeeeedapteeeeeeantsaeeateafoaesaRattet veseseEeantesersreanetsrabetaeeean

firma
o Solwe Cumple I'resenta Prescntn No
salienle consistenie | deliciencias delizicncias con-
menie ¢on fque no que Si testa
1o es| do | pr 1 oMy |
ef &xilo de ef normal
la gestion funcionantiento
— de 1a Divisidn
ASPECTOS A EVALUAR | 9 8 (7 6fs|afstzl1]e N FAC
TOR

DIRECCION Y PLANIFICACION

[niciativa en ¢l diseio y organizacién
deacciones vinculadas al Centro

0.35 |

EJECUCION

Participacion y cumplimiento de
actividades programadas

0.40

Disposicion a colaborar en tareas de
coordinacion y divulgacion

040

RELACIONES PERSONALES Y
C COMUNICACION

Relaciones interpersopales (contribucitn
al establecimiento de las relaciones
armonicas entre los componentes del grupo)

023
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Evaluacién del desempeiio de los Jefes de Divisidn
por parte del Director de Departamento (o del Decano, segiin corresponda)
Nombre y apellido ....... et e et e aareas A E AN eat e b oo e st e b e e e e b s eag s b me e ida nhs s b dsrananne s s b aneanssant s
DIEPATTANICINIO ..ot ceeeeec ettt et s bes e eeams 22 br e e as b S aeeaesa s S aebe et e e aasenas bt sAannsereanraantesatens
PErindo eVAIAAD L. e e a e st an e are st

Sobre Cumply Presenta Presenta No
salienle consistente | deficicneias deftciencias -
menic con Hue na aqne St testa
lo esperado | comproruclen | compromelen
et éxilo de el narmal
T pestitn finciotamiento
de 1z Divisiton
ASPECTOS A EVALLAR wi o) atr tslslalalztyla N ] FAC
TOR
DIRECCION Y PLANIFICACIHON
Calidad dcl trabajo (apreciacion 0.35
| cualitativa de la Jabor desarrollada)
Colaboracidn cu las tavcas de gestion 035
institucional
Formulacién del Plan Anual de la Division 0.35
EJECUCION
Cumplimiento de las tarcas ordinarias 0.40
asignadas
| Ejecucién del Plan Anpal de la Division 0.40
N iniciativa y confiabilidad (capacidad para 0.40
emprender y finalizar ¢orrectamente
/ acciones emergentes y relevanics)
/ﬁ Iniciativa en la concregion de relaciones 0.40
interuniversitarias
Superacion personal (interés por mecjorar 0.40
su desempefio)
RELACIONES PERBONALES Y
COMUNICACION
Compromiso v relacidn con los docentes 0.25
de la Divisidn
Comunicacion y divelpacion del resultado 0.25
de las tareas de su Division
Relaciones interpersonales (contribucién “Tozs

al establecimienlo de las relaciones

arménicas entre los cdmponentes del gripo)
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Lvaluacion del desempefio de los Jefes de Division

Tabla de valores miaximos

Actividgdes Director de Docentesi  Jefes de Factor
Depto. 0 Decano Centro de Peso
Direccion y Planificacidn 30 60 10 0.35
Fjecuc)on 50 30 20 0.40
Relaciones personale y comunicacion 30 20 | 10 0.25
Tablnh de valores maximos raultiplicados por ¢l factor de peso
Aclivi{ﬂulcs Director de Docentes] Jefes de | Total %
Departamento Centro
Dircccion v Plmilicacion 10.5 21 35 35 39
Eiecugion 20 12 & 40 44
Relaciones pcrsonaiﬁs y comunicacion 7.5 5 2.5 15 17
TOTALES 38 38 14
VALOR FQUIVALENTE % 12 42 i6 100%
- Tabia de valores minimos
Actividadcs Dircclor de Docentes;  Jeles de Factor
Depio. 6 Decano Centro de Peso
Direccién y Planificacion 12 24 4
Ejecugion 20 iz | 3 0.40
Relaciones pcrsonalgs ¥ camunicacion 12 3 4

Tahlu de valores minimos multiplicados por el factor de peso

Acliviﬁadcs Director de Docentes| Jefesde | Total Yo
Departamento Centro
Direccion y H?Emiﬁcaci(m 42 8.4 1.4 14 39
Ejecucion 8 4.8 P 16 44
Relaciones personales y comunicacién 3 2 1 6 17
TOTALES 152 15.2 5.6
VALOR EQUIVALENTE % 42 42 I6 100%




