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RIO GALLEGOS, . .

VISTO:

El Expdte. N® 11.510-UFPA-93 y
CONSIDERANDO:

Que mediante el mismo se tramita la Maestria en Economia y Gestiéon de Empresas;

Que por Resolucién 069-CS-93 se autoriza al Sr. Rector a efectuar las tramitaciones
e implementacion del Programa de dicha Maestria y, posteriormente, por Resolucién 197-
CS-94 se aprueba el Reglamento de la misma;

Que se firman los correspondientes convenios de Colaboracion Académica con las
Universidades espafiolas de Oviedo, Leén, Cantabria y Alcald de Henares, ratificados por
resoluciones 046-CS-96, 047-CS-94, 086-CS-94 y 048-CS-94 respectivamente;

Que la firma de dichos convenios importa la asistencia académica a la Maestria;

Que debe aprobarse el plan de estudios, carga horaria y contenidos minimos;

Que debe establecerse el titulo de Magister en Economia y Gestion de Empresas,
alcances del titulo y perfil profesional del egresado;

Que debe designarse un Director de la Maestria y constituirse un Comité Académico;

Que debe establecerse el listado de alumnos que podran acceder al titulo;

Que debe remitirse al Ministerio de Educdcion de la Nacidon la documentacion
pertinente para que se proceda al tramite de validacion de titulo y determinacion de
alcances;

Que en acto plenario se aprueba por unanimidad;

PORELLO:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR el plan de estudios, carga horaria, contenidos minimos,
modalidad de admision, tipo de actividades, requisitos de ingreso y criterios de evaluacion
de la carrera de posgrado Maestria en Economia y Gestién de Empresas que como Anexo |
forma parte de la presente.

ARTICULO 2° ESTABLECER el titulo de Magister en Economia y Gestién de Empresas,
determinando los objetivos, alcances del titulo y perfil profesional que figuran en el mismo
Anexo.

ARTICULO 3°: DESIGNAR al CPN Jorge Gil como Director de la Maestria.

ARTICULO 4°: CONSTITUIR el Comité Académico de la Maestria en Economia y Gestion
de Empresas, el que estara integrado por:DRA. PATRICIA SERVATO, Secretaria de
Ciencia y Tecnologia a cargo de Direccién de Posgrado; CPN JORGE GIL, Director de la
Maestria en Economia y Gestion de Empresas; CPN Marta Rizzo, por Unidad Académica
Caleta Olivia y LIC. MARIA VICTORIA HERNANDEZ, por Unidad Académica Rio Gallegos.

ARTICULO 5°: ESTABLECER que el plan de estudios aprobado por la presente, queda
limitado a los alumnos que se encuentran dentro del Programa de la Maestria en Economia
y Gestion de Empresas, cuya nomina obra en el Anexo i de la presente resolucion.
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ARTICULQ 8° ELEVAR, a través de Secretaria General Académica, al Ministerio de

Educacion de la Nacién para dar cumplimiento a la validacién del titulo y determinacion de
alcances.

ARTICULO 7°: TOMEN RAZON Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas,
notifiquese a los interesados, dése a publicidad y cumplido, ARCHIVESE.

2 . /
peeem— | N,
DCV Patricia Schembari Prof.Enrigug Q.150
a/c Secretaria Consejo Superior Rectyr
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ANEXO I

I CARRERA: MAESTRIA EN ECONOMIA Y GESTION DE EMPRESAS
11 TITULO: MAGISTER EN ECONOMIA Y GESTION DE EMPRESAS

11 DURACION: 2 ANOS CANTIDAD DE ASIGNATURAS: i2

CANTIDAD DE HORAS PRESENCIALES: 650 hs.

CANTIDAD DE HORAS DE INVESTIGACION; 100

CANTIDAD DE HORAS DE PRACTICA PROFESIONAL: 100 hs.
CANTIDAD DE HORAS DE EQUIVALENCIA EN COMPUTACION: 50 hs.
CANTIDAD DE HORAS DE EQUIVALENCIA EN IDIOMA INGLES: 50 hs.
CANTIDAD DE HORAS TESIS: 250 hs.

TOTAL DE HORAS: 1200 hs.

IV JUSTIFICACION:

En este Programa se intentan reflejar todos los ambitos de orgaﬂizacién empresaria, reunidos en el proyecto de
empresa que a su cubminacion tendran que presentar y defender los asistentes ante un tribunal académico.

Los contenidos del Programa estan adaptados a las necesidades de formacion de aquellas personas que pretenden
mejorar en su capacidad analitica y en su aptitud para tomar decisiones en el ambito empresario. El Programa
tiene una clara vocacidn integradora y pone énfasis en la interdependencia entre la empresa y el sistema
econdmico, asi como entre los diferentes componentes de aquella.

¥ PERFIL PROFESIONAL:

- Suministrar elementos para interpretar ¢l sistema econdmico con especial orientacion al rol de la empresa.

- Capacitar especificamente a profesionales en el drea de la gestion empresaria, a fin de dotarlos de una
metodologia adecuada a la resolucion de los problemas propios de la empresa.

- Colaborar en la formacion de personas que tengan vocacion cmpresarial, apoyando -de esta forma- el desarrollo
de la region.

- Complementar ¢l proceso de formacion de recursos humanos para la UNPA.

- Fomentar el desarrollo de una masa critica de programas de investigacién que tengan la empresa como eje de
articufacion interdisciplinaria.

- Ejecutar programas de intercambio con otras universidades, tanto nacionales como extranjeras,

V1 REQUISITOS DE ADMISION:

El Prograina estd especialmente orientado a aquellas personas que, poseyendo titulo universitario de grado y
experiencia en el drea empresarial desean completar sus conocimientos sobre el sistema econdmico en su
relacion con la gestion empresaria, en su mas amplia concepcion.

Todos los participantes serdn sometidos a un proceso de seleccion por el Comité Académico basado en el analisis
de su curriculum vitae y en una cntrevista personal en la que se demuestre el manejo basico de la tematica.
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VII PLAN DE ESTUDIOS

MAGISTER EN ECONOMIA Y GESTION DE EMPRESAS

1 CURSOS:
01- SISTEMA ECONOMICO

02- EMPRESA Y ENTORNO

03- ASPECTOS JURIDICOS, CONTABLES Y FISCALES
04- GESTION DE LA PRODUCCION

05- GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

06- GESTION COMERCIAL

07- GESTION ECONOMICO-FINANACIERA

08- METODOS CUANTITATIVOS

09- CONTABILIDAD DE GESTION

10- VIABILIDAD DE LA EMPRESA

I CATEDRAS ABIERTAS:

01-ETICA Y EMPRESA

02- POLITICA Y EMPRESA

I AREAS DE INVESTIGACION:

Gi- ECONOMIA CONTEMPORANEA

02- SISTEMA DE INFORMACION

03- LSTRATEGIAS DE ADMINISTRACION

04- DECISIONES MICROECONOMICAS EN INCERTIDUMEBERE

05- PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA LOS SERVICIOS

06- ORGANIZACION DI LA PRODUCCION Y LOS SERVICIOS

07- ANALISIS E INTERPRETACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

08- GESTION DE LA CALIDAD

09- MARKETING

3 (tres) créditos.
5 (cinco) créditos.
5 (cinco) créditos.
6 (seis) créditos
2 (dos) créditos.
7 (sicte) créditos.
10 (diez) créditos.
5 {cinco) créditos.
6 (seis) créditos.

2 (dos) créditos.

7 {siete) créditos

7 (siete) créditos

10- METODOS CUANTITATIVQOS PARA LA TOMA DE DECISIONES GERENCIALES

11- EL MARKETING INTERNACIONAL EN LA EMPRESA.
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VIl SISTEMA DE ENSENANZA:

El programa consiste cn distintos tipos de actividades con diferentes caracteristicas didacticas:  cursos
monogaticos de naturaleza teorica, actividades préacticas, tareas de investigacion individual y grupal asociados a
dicha formacion y entrenamiento profesional.

lLa metodologia didactica se basa en la participacion activa que permila la puesta en comin del conocimiento
personal alcanzado en las aulas, o en ¢l desarrollo de la actividad profesional.

Sc utilizaran casos reales y se mostraran todos aquellos aspectos que son susceptibles de ser implementados en
un ordenador.

Las actividades académicas que se desarrollen en el marco del Programa podran adoptar las siguicntes
caracleristicas:

Curso: desarrollo de una temdatica incluida en el programa, sobre una estructura bibliogratica determinada, con
una extensién minima de 10 {diez) horas lectivas y con un trabajo final integrador.

Citedra abierta: lematica de desarrollo continuo, abarcando uno o mas periodos lectivos, tendiente a presentar
distintas concepciones sobre un ¢je de conocimiento que se vincule a la empresa.  Podra comprender reuniones
de trabajo. conferencias, mesas, desarrolio de paneles, y cualquier otra actividad académica que el Comité
Académico considere adecuado y pertinenete para el desarrollo de los objetives perseguidos.

| otorgamiento de los créditos acordados a cada uno de los cursos de las asignaturas depende del cursado de las
mismas y de la aprobacion de un trabajo integrador de sus contenidos. En ¢l caso de las Caledras Abiertas
depende de la asistencia y participacion de los alumnos en las mismas,

La aprobacion a la Maestria sc realiza a través de la presentacion y defensa ante un tribunal académico de un
proycclo de empresa, dende se refleje el desarrollo empresarial y todas las probiematicas vinculadas con su
gestion,

Las Horas de Investigacion acerca de una de fas tematicas de cursados se cvaltan por informe de tutores,
otorgandose 10 créditos luego de la presentacion de los correspondientes informes.

Las Horas de Practica Profesional se realizan en empresas vinculadas con la U.N.P.A. por convenio y se evallan
por monitores acreditandose luego de producido y evaluado en informe que acenseje alguna innovacion en la
metodologia para los problemas de gestién empresaria.

Los créditos por Horas de Equivalencia en Inglés, asi como los créditos por Horas de Equivalencia en
Compulacion, se otorgan luego de un examen de competencia instrumentado por especialistas con prucbas
especificas ¢ idoneas.

[.a tesis de Maestria consistira en la presentacidn de un proyecto de desarrollo cmpresario, que cuente con un
Director apropiado, ante ¢l Comité Académico, el que deberd admitirlo como proyecto de tesis. Luego de
desarroliado debera ser aprobado por una Comisién de tres especialistas y defendido publicamente.

Para cada actividad se otorgard un certificado de asistencia.  El aprovechamiento de todas las aclividades
académicas sera objeto de evaluacion.

Ll programa abarcara dos cursos académicos, con un total de cuatro semestres.

Cada actividad académica olorga créditos sobre las siguientes bases:
Cantidad de horas presenciales, caracteristicas de la evaluacion, importancia de la lematica desarrollada,
actividades adicionales que establezean los respectivos responsables académicos, entre otras.

Ll total de créditos académicos no podra superar el triple de las horas presenciales de cada actividad académica
{computando un credito cada dicz horas), exceplo cuando las actividades se desarrollen sobre tematicas
abordadas por los profesores visitantes extranjeros.

En todos los casos el Comité Académico decidira acerca de los créditos sobre bases lundadas.

Para acceder a la titulacion Magister del presente Programa los participantes deberdn acumular un total de 120
créditos (1200 hs.). los que constaran en su fegajo académico.
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1- SISTEMA ECONOMICO:
1.1- Funcionamiecnto.

1X CONTENIDOS MINIMOS

1.1.1- Nociones sobre Teoria de Comercio Intenacional.
1.1.2- Balanza de Pagos, tipos de cantbio y mecanismos de ajuste.

1.1.3- Economia Espacial: regionalisno ¢ integracion economica.

2- EMPRESA Y ENTORNO:
2.1- La Empresa.

2.1 1- Bl entorino de fu empresa, los seclores indusiriales.

2.1.2- La direccion de lu empresa.

2.1.3- Informaciones necesarias para tomar decisiones estratégicas.
2.1.4- Extrategias compelitivas en seclores industriales gendricos.

2.2- Casos.

3- ASPECTOS JURIDICOS, CONTABLES Y FISCALES.

3.1- Fromas juridicas de fa empresa.
3.2- Obligaciones legales de la empresa.
3.3- Aspectos contables dc ta cmpresa:

3.3.1- Regulacion contable, modelos y derecho contable,
3.3.2- Presentacion de estados contables.

3.4- Aspecios fiscales de la empresa:
3= lmpuestos o las ganancias.
3.4.2- hmpuestas al valor agregado.
3.4 3- Impuestos patrinioniales.

344~ Estructura de los impuesios provinciales.
3.4.5- Régimen tributario de importaciones y exportaciones.

3.5- Casos.

4- GESTION DE LA PRODUCCION:

4.1- Localizacion y distribucion en planta.
4.2- Gestion de stocks.

4.3- Programacion de Proyectos.

4 4- Gestion de Materiales.

4.5- Simulacion.

4.6~ Colas.

4.7- Control de calidad.

4.8- Técnicas de prevision.

4.9- Proceso de produccion integrado.
4.10- Casos.

4.11- Soporte informatico: QSOM.

5- GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS.
5.1- Planificacion, reciutamietno v seleccion.

5.2- Entrcnamiento y desarrollo

5.3- Motivacion, desempefio y satisfaccion.
5.4- Liderazgo.

5.5- Grupos.

5.6- Comunicacion.

5.7- Cullura.

5.8- Etica.

5.9- Casos.

6- GESTION COMERCIAL

6.1- Introduccidn.

6.2- Marketing - Mix.

6.3- Politica de Productos.
6.3.1- Concepto de producto.
6.3.2- Ciclo de vida del producto.
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6.3.3- Posicionamicnto del producto.
6.3.4- La marca.

6.4- Politica de Distribucidn.

6.5- Politica de Precios.

6.6- Politica de Comunicacion.

6.7- Segmentacién de mercados.

6.8- Casos.

7- GESTION ECONOMICO-FINANCIERA.
7.1- Introduccion.
7.2- Rentabilidad del proyecto.
7.2.1- Andlisis de proyectos puros de inversion
7.2.2- Andlisis de provectos mixtos.
7.3~ Financiacion de la empresa,
7.3.1- Pristamos.
7.3.2- Empréstitos.
7.3.3- Nuevos instrumenios finaneicros.
7.4- Intetrelacion entre la decision de inversion y la decision de financiacion.
7.5- Presupuestacion.
7.5 1= Presupnestos operativos.
7.5.2- Presupuestos financieros.
7.6- Planificacion financiera.
7.7- Programacion de inversiones. .
7.8- Rentabilidad economico-financiera de la empresa.
7.9- Crecimicnto sostenible y Ratio Q.
7.10- Casos,
7.1 1- Soporte informatico: INVER, EXEL y LINDO.

s 8- METODOS CUANTITATIVOS.
§ )6 i 8.1- Introduccion.

8.2- Lstadisticas empresarial.

8.3- Métodos numéricos.

8.4- Bases de datos: Dbase 1i1 Plus.
8.5- Soporte informatico: Statgraphics.

9- CONTABILIDAD DE GESTION.
9.1- Contabilidad de costos para la toma de decisiones.
9.2- Proyeccion de a informacién econdémica-financiera.
/ 9.3- Andlisis ¢ interpretacion de 1a informacion.
9.4- Control de Gestién,
9.5- Casos.

10- VIABILIDAD DE LA EMPRESA.
10.1- Introduccion.
10.2- Cuestionario para determinar la viabilidad.
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ANEXO 11

NOMINA DE ALUMNOS

O1- ABBONA, Angelina
02-BAETTI, Catlos
13-BARBERO, Enrique
{04-BLANCH, Silvio Leonardo
05-CARPINTEROQ, Jorge Ricardo
06-CASTRO, Miguel
07-COSTILLA, Rubén
08-CABRERA, Graciela
09-CORNAGLIA, Ana Maria
10-DIAZ MANSILLA, Sonia v
[2-DUENAS, Juan Hé

13-DURAN PERALTA, Miguecl Angel
14-ECHEVERRIA, Hugo
I3-ESTIGARRIBIA, llse
16-ESQUIVEL, Maria Esther
I7-FERNANDEZ, Jorge Horacio
i8-FETTE, Enrique

[9-FONTES, Enrique
20-HERNANDEZ, Maria Victoria
21-HOMES, Antonio
22-IBARROULE, Ana Maria
23-LANFRANCONI, Daniel
24-LURBE, Mario

25-MAC DONALD, Eduardo
26-MARQUES, Arnaldo Oscar
27-MARTIGNONI. Jorge Luis
28-MARTINEZ LLANEZA, Daniel

29-MIGUEL. Alfredo
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30-MIRANDA, Gonzalo
31-MONTERQ, Susana
32-MAUPRIVEZ, Mario
33-MINO CARBALLO, Horacio
34-MARASCHIN, Luis
35-ORTIZ DE ZARATE, Marcelo
36-PANDOLFI, Daniel
37-PAJARES, Adriana
38-PEDEMONTE, Alberto
39-PIERRE, Oscar
40-PONCE, Nelly
41-QUIRICONI, César Omar
42-REY, Gabricla Mabel
43-ROJAS, Hugo Santos
44-RUBINS, Roxana
45-R10S, Miguel Angel
46-SASTRE, Ernestlo
37-SCHINELLI, Daniel
48-SOFIA, Alberto Osiris
49-507TQ, Luis

50-TABORDA SCHULE, Julio
S1-UEZ, Jorge Alberto
52-URBANQ, Julio Eduardo
53-VACCA, Carlos

3-ZAPATERO, Gustavo

SON 54 (CINCUENTA Y CUATRO) ALUMNOS
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