UNPA RO GALLEGOS, 3 0 N 1437

Universidad Maclonal
de la Patagonia Austral

VISTO:
La Resolucion N° 597/97 del Ministerio de Educacion de la Nacién y

CONSIDERANDO:

Que por la misma el Ministerio de Educacién de ta Nacion efectua la distribucion de
los créditos asignados al Programa de Apoyo al Desarrollo de la Universidades Nuevas o
con Problemas Especiales (PROUN});

Que la Universidad Nacional de la Patagonia Austral se encuentra incluida en dicho
Programa y -conforme el Anexo ! de |a citada Resolucion- le es asignada la suma de UN
MILLON CIENTO CINCUENTA MIL PESOS ($ 1.150.000);

Que la distribucién del monto asignado se efectivizara mediante acuerdos entre el
Ministerio de Cultura y Educacion de ia Nacion y la Universidad Naciona! de la Patagonia
Austral a través de la Secretaria de Politicas Universitarias;

Que dichos acuerdos deben garantizar una correcta y eficente aplicacion de los
recursos y atender a prioridades fijadas por nuestra Universidad, sobre la base de
programas auditables; : '

Que es necesario definir los lineamientos a seguir por nuestra Universidad en
materia de politica universitaria a fin de elaborar dichos programas en base a metas
explicitas y que tiendan a un mejoramiento en la calidad de los servicios brindados por ia
Universidad, _

Que debatido el tema en acto plenario, se acuerda que la distribucién del monto
asignado se realizara por medio de ocho programas, a saber:  “Adquisicion de
Equipamiento Informatico y Mobiliario”, “Disefio de un modelo de Educacion a Distancia
para el fortalecimiento de la calidad de! servicio brindado a los alumnos no residentes”,
“Incremento de Planta Docente”, “Financiamiento de Proyectos FOMEC 1* y 2°
Convocatorias”, “Mejoramiento de la Productividad de la Administracién”, “Financiamiento
de Proyectos de Investigacién’, "Red Interna de Comunicaciones e Informatica’ vy
“Programa de Acceso y Permanencia. Un aporte a la reduccién de Ia desercion e
incremento de ia eficiencia terminal”;

Que es facultad de! Consejo Superior de esta Universidad reordenar y ajusiar su
presupuesto, de acuerdo a lo establecido en el art. 49, inc. n) de! Estatuto Universitario;

Que puesto a votacion se aprueba por unanimidad,

PORELLO:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR la asignacion de UN MILLON CIENTO CINCUENTA MIL
PESOS ($ 1.150.000). que le corresponden a la Universidad Nacional de la Patagonia
Austral como parte integrante del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Universidades
Nuevas o con Problemas Especiales (PROUN). :

ARTICULO 2°: ESTABLECER que la distribucion de la suma total citada en el articulo
precedente se realizard de acuerdo a los siguientes incisos y sus montos
correspondientes:

a) “Adquisicion de Equipamiento informatico y Mobifiario”
que como Anexo | forma parte de la presente. $140.000.-

b} “Disefio de un modelo de Educacion a Distancia para el fortalecimiento de la calidad del

servicio brindado a los alumnos no residentes’
que como Anexo |i forma parte de la presente. $21.000.-
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¢) “Incremento de Planta Docente”
que como Anexo Ill forma parte de la presente. $362.595.-

d) “Financiamiento de Proyectos FOMEC 1? y 22 Convocatorias”
que como Anexo IV forma parte de la presente. $156.981 .-

e) "Mejoramiento de la Productividad de la Administracion”
que como Anexo V forma parte de la presente. $176.400.-

f) “Financiamiento de Proyectos de Investigacion”
que como Anexo VI forma parte de ia presente. $115.000.-

g) "Red Interna de Comunicaciones e informatica”
que como Anexo Vli forma parte de la presente. $77.800.-

h) “Programa de Acceso ¥ Pefmanencié. Un aporte a la reduccion de la desercion e
incremento de la eficiencia terminal”
que como Anexo VIIi forma parte de la presente. $100.224 -

ARTICULO 3°: ENCOMENDAR al Sefior Rector 1a firma de los acuerdos correspondientes
a los programas mencionados en el articulo precedente.

ARTICULO 4° TOMEN RAZON Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas, dése a
publicidad y cumptido, ARCHIVESE.

>, ., <

DCV Patricia Schembari ' Prof. Enrique
a/c Secretaria Consejo Superior Rector

RESOLUCION Nro. 02 9
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ANEXC |
“Adquisicion de Equipamiento informatico y Mobiliario”



PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS ' MINISTERIO DE C’ULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 1 FECHA: 29/05/97

POLITICA PRESUPUESTARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DI LA PATAGONIA
AUSTRAL

Son objetivos generales (no vacios) de la UNPA:

Consolidar una Universidad Nacional vigorosa, de cardcler regional, compcetitiva nacional ¢
internacionalmente, con carreras que scan atiles al medio pero que a la par brinden testimonio de la
cultura universal, con investigacion metodologicaniente ajustada a los cstandarcs mundiales pero
referida prioritariamente a los problemas acuciantes de su lugar y ticmpo. Con reconocimicnto y
prestigto social suficicnte para actuar ¢omo horizonte valioso vy descable para los jovenes y, como
socio de calidad on los cmprendimicntos del Estado y la empresa.,

Derivado de lo anterior, cn ¢l corte y mediano plazo 1nos proponcmos:

+ Completar nucstra insereion en ¢ ambito universitario nacional mediantc la creciente
participacion cn programas reconocidos de mejoramicuto de la Educacidn Superior.

e Garantizar un bucn funcionamicnto, salvando las deficicncias estructurales que sc arrastran
historicamente.

e Privilegiar ¢l desarrollo de drcas incipicntes, que apunten a la consolidacion de un perfil regional
de la Universidad.

o Alcnder al problema de la descreion estudiantil

o Complelar ¢l logro de cdificios y/o refacciones adecuados a las funcioncs que s¢ cumplen

« Capacitar para aumentar cficacia y eficicncia

SITUACION DE LA UNPA EN 1996.PRESUPUESTO Y POLITICA

El pasado aio representd ¢l primer afio de nucsta Universidad  como  nacional.
Lamentablemente ¢l presupucsto otorgado por Nacion solamente reconocio ¢l gasto realizado cl afo
inmediato anterior por la Universidad provincial (UFPA), ¢l que correspondia totalmente a
Personal v sc sumaron solo algunos aportes, minimos para cambios incvitables, por <.,
equiparacion de sucldos con ¢l nivel nacional.

El monlo asignado obligd a dejar intacta y sobreviviendo la estructura dc la Universidad
provincial de origen, e ¢scaso o nulo desarrollo en cquipamicnto, subsidios para investigacion,cle.

La politica acorde a esc presupucsto fue fa de inmobilizar fa planta de personal, sca cste de
gestion, docente o administrativo. Asi en cl aiio 1996, pesc a la revolucion  copernicana que
significaba pasar una gostion nacional, no hubo incremento de planta. Por lo mismo fuc nccesario
inmobilizar la oferta de grado dcscstimando las fuertcs cspectativas que cn ose scutido habia
abierto cn la sociedad, la nacionalizacion de la Universidad.

Simultancamente y para gencrar uia salida por minima que fucse, s¢ propicig cn las
difcrentes Unidades Académicas de la Universidad la responsabilidad del gasto, permitiendo que
fondos destinados a personal quc no sc utilizaran pudicsen constituir un ahorro de la unidad y scr
destinados a otros rubros que se consideraran mds urgentes, como cquipamicnto o infracstructura,
rubros cn los cuales no hubo inversion nacional. En realidad se tratd de un incipicnte trabajo de re-
ingenicria.

Durantc ol aiio 1996 sc intentd con decision la incorporacion a los Programas Nacionales
quc sc consideraron prioritarios: Incentivos y FOMEC. No sc mantuvo con igual fucrza la
intencidn de participacion cn programas cuya clicacia no sc mostraba con nitidez, Val |
participacion cn Jos CPRES. Sin ncgar la importancia, que rescatamos, cn alencion apartidasynyy
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS ‘ MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 2 FECHA: 29/05/97

I-SITUACION DEFICITARIA A CORREGIRY BENEFIC[OS ESPERADOS

La UNPA en dos de sus cuatro sedes dicta carreras directamente relacionadas con las
Ciencias de la Computacion, y ademas tanto en Jos sistemas de Ingreso, como en un gran
numero de asignaturas para todas las carreras en las diferentes Unidades Académicas se
utiliza equipamiento informatico para su desarrollo. El parque existente es utilizado para
otras actividades tales como investigacion, extension, desarrollo curricular, etc. [.a relacion
promedio entre la disponibilidad de los equipos informaticos es uno cada diez docentes y
uno cada treinta alumnos, para asignaturas especificas, y uno cada cien alumnos del total
de la matricula de las distintas sedes.

Ademas la composicion de Jos equipos es absolutamente heterogénea y corresponde a
compras que se han podido realizar a medida que se contaba con disponibilidad de fondos
para ello, por lo cual existen equipos con muy diversa tecnologia, algunos de ellos
totalmente obsoletos para su utilizacion con software de proposito general, no ya de ultima
generacion, sino simplemente que puedan operar adecuadamente en un ambiente grafico.
Se agrega a ¢sto que debido a la escasa disponibilidad de fondos se ha privilegiado un
disefio de compra orientado a subsanar requerimientos coyunturales, postergando las
inversiones necesarias para una adecuada organizacion de los equipos tales como redes o
normalizacion de plataformas de hardware o software.

A partir del corriente ciclo lectivo dos de las Unidades Académicas han ampliado su
estructura edilicia, una por acceso a un edificio propio, ya que anteriormente compartia el
de un colegio provincial utilizando todas sus instalaciones; la otra por ampliacion de la
estructura edilicia existente. En ambos casos ésto demanda la provision del mobiliario
necesario para et desarrollo de las actividades académicas de grado.

La situacion descripta en los puntos anteriores originan enormes dificultades operativas, se
busca entones, ¢l mejoramiento tanto para alumnos y docentes del acceso a tecnologia
informatica necesaria para suplir las carencias existente en ecsta area, como la
disponibilidad del mobiliario necesario para normal funcionamiento de las clases.




escasas de viaticos y pasajes ¢ igualmente cscasa la disponibilidad dc recursos humanos de gestion
se decidié relegar nucstra participacion a lo-imprescindible.

Los fallidos intentos de obtencr fondos nacionales para cnfrentar ¢l problema cdilicio
redoblaron los esfucrzos orientados a la Provincia. Frulo de cllo, todas las Unidadcs Académicas
han obtenido cn cesion yfo han refaccionado y/o cstan proximos it construir cdificios financiados
por csa via, de una cnvergadura aproximada de 15.000 m2 cubiertos.

SITUACION EN 1997

En 1997 nos cncontramos con una autocvaluacion del pasado aflo como cxigente pero
cxitosa:

- 9 proyectos FOMEC en cjccucion. Sin atraso.

- Mas dc 90 incentivados en el programa correspondicnte.

- Mas del 25% e docentes en carreras de Posgrado.

- Bjecucion presupucstaria sin deficit.

- clc.

En lo general tenderemos a permanceer y aumentar nucstra parlicipacion cn los programas
exitosos, y pretendemos  atender nccesidades no satisfcchas ¢l pasado cjereicior tal los
requerimicntos para afios superiores de carreras cn funcionamicnto y que s¢ dictan por primera vez,
o ¢l minimo aumento de porsonal administrativo para atender la complejidad creciente de funciones.
Significara tambi¢n , cubrir una necesidad la compra de cquipamicnto basico, scan mucbles u
ordenadorcs.

Pero cn una dircecién distinta es de destacar las inversiones que se propician discfiando una
voluntad de crecimiento de cicrtas arcas. Algunas que sc costcaran con cstas partidas adicionales y
otras con fondos propios o provinciales del presupucsto basc.

Para fa prescnle solicitud: nos ¢s importantes cfectivizar una red de comunicacion mtcrna.
Esto por cucstiones obvias de superacion de aislamicnto, pero a la vez para bajar costos tclefonicos
qUC SO CNCCSIVOS.

nos s importantc un disciio para actuar cn Educacion a
Distancia porque la region fo requicre y formamos parte de redes que potenciaran cl efecto.

nos cs impertante estudiar y propener medidas que aumenten la
cficiencia en la retencion estudiantl.

nos cs importante la capacitacion administrativa y la creacion
de un arca que permita resolver clicientemente las demandas de los programas SIPEFCO,
ARAUCANOQO, PAMPA .

Las propucstas que s¢ someten a consideracion fucron concebidas por ¢l Conscjo Superior
como priorilarias y cuentan por tanto con cl conserso del sistema. Cada una de cllas luce una
justificacion suficiente cn los proycctos y manticnen todos coherencia con lo solicitado en [ebrevo
ante la Comision Técnica de la Scerctaria de Politicas Universitarias por el Rector.

G 2 g “rat ENRIGQUE - ISQL
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PROUN |
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 3 FECHA: 29/05/97

Descripcion del Proyecto:
La propuesta procura facilitar el acceso a tecnologia informatica tanto por parte de
estudiantes de grado como de docentes/investigadores.

En consecucicia es necesatio mejorar el parque informatico existente como
asimismo adecuar la organizacion de los mismos y normalizar las plataformas de hardware
y sottware.

Objctivos

|- Nivelar tecnologicamente al maximo posible la plataforma de equipos existentes,

2- Disminuir el porcentaje de relacion maquina alumno/docente.

1. Acceder a software educacionales para el apoyo en la formacion de grado.

4- Brindar a los dislintos equipos de investigacion un soporte tecnologico suficiente para el
desarrollo de sus tareas especilicas.

5. Dotar del mobiliario necesario a fas Unidades Académicas.

Etapas
Se trata de una Inversion Gnica.

Actividades
Adquisicion de equipamiento informatico
Adquisicion de mobiliario

Prioridad

Es un proyecto de primera prioridad dado que se van a subsanar carencias basicas en las
distintas Unidades Académicas tanto en el rubro Equipamiento Informatico como
Mobiliario.

029




PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

FORMULARIO 4

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

NONMBRE DEL PROYECTO:

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Adquisicion de Equipamiento [nformitico y Mobiliario

ANO ETAPA FECHA DESCRIPCION DE LA ETAPA
INICIO FIN
1997 1 Julio Agosto Adguisicion de Equipamicnto
' Informatico y Mobiliario




PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

FORMULARIO 5

FECHA: 29/05/97

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

NOMBRE DEL PROYECTO:
Adquisiciéon de Equipamiento Informatico y Mobiliario

I - PRESUPUESTO DEL PROYECTO:

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

ETAPA FUENTE DE TIPQO DE GASTO IMPORTE
FINANCIAM. INCISO P.PPAL IEN PESQOS
lera il 4, 3 t40.000
1l - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS
ETAPA FECHA DE LOS DESEMBOLSOS IMPORTE
/7797
° 140,000 140.000

? é - N
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 6 FECHA: 29/05/97

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
Adquisicion de Equipamiento Informatico y Mobiliario
| - Describa las posibles Fuentes de Financiamiento para cada proyecto.

I |- Valorizacion de las Fuentes de Financiamiento
Valore las posibles fuentes de financiamiento para la inversion del proyecto.

ANO PROYECTO 0 1 2 3 n..
Afio Calendario 1967
TOTAL
INVERSION 140.000
TOTAL
FINANCIACION

FUENTE 11 (1)
FUENTE 11 (2) 140,000
FUENTE 12

FUENTE n..




PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

FORMULARIO 7

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

- METAS Y PRODUCCION BRUTA

NOMBRE DEL PROYECTO:

Adquisicién de Equipamiento Informatico

y Mobiliario

Sefalar qué resulta

dos concretos se espera alcanzar con el PROYECTO

DENOMINACION DE UNIDAD DE ESTIMACION ES_TIMAC!ON
LA META MEDIDA 1997 ANOS SIGUIENTES
545 Apoyo a las Unidades de 482 Docenle . B0 120
fnvestigacion Investipador
574 Equipamicnto de Lab. {44 Lab.Inf Equipados 4 4
Informdlicos Aulas Equipadas
289 Capacitacion para Utilizaciéon 475 Docenics 250 300
de nucvas Tecnologias Alumnos 1200 1500
288 Equipamicnlo de Aulas 144 Aulas 10 0
Equipadas




PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

FORMULARIO 8

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

[- INDICADORES

Ajumnos ingresantes

actividades de Grado/Cantidad de docentes

Namero de ingresantes que accedan en el Curso de Ingreso a Herramientas Informaticas/
Cantidad de docentes investigadores que apliquen Tecnologia Informatica para el
desarrolllo de sus proyectos/Cantidad de docentes investigadores

Cantidad de docentes que apliquen Herramientas de Informatica para el desarrollo de las

Relacion de Fquipo - Alumnos para el desarrollo de su formacion de Grado

A




Equipamiento Informatico para las UUAA:

PC con las siguicntes caracteristicas:

- Procesador Intel Pentium 120 Mhz.,

- 8 Mb de memoria R AM

- 1 Disco Rigido de 1 Gb. de capacidad tecnologia IDE
- Monitor SVGA color de 14"

- Teclado expandido

- Mouse

- Placa de Red con salida BNC y UTP

- Windows 95

PC con las siguicnles caracteristicas:

- Procesador Iniel Pentium 166 Mhz,

- 16 Mb de memornia RAM

- 1 Disco Rigido de | Gb. de capacidad tecnologia IDE
- CD-ROM tipo 3x

- Controtadora de sonido de 16 bits.

- Monitor SVGA color de 14"

- Teclado expandido

- Mouse

- Placa de Red con salida BNC y UTP

- Windows 95 _ .

Total. ... e TV TRV PR PO

Sorvidores de Red con las siguientes caracteristicas:
- Procesador Inte! Pentium Pro de 180 Mhz.

- 64 Mb. de memoria RAM

- 2 Discos Rigidos de 2 Gb. tecnologia SCS]

- CD-ROM SCSTDE 12x

- Monitor SVGA color de 14"

- Mouse

- Placa de Red con salida BNC y UTP

Total

Hub administrables para 24 Puestos tipo 3COM fins 11

36.000.-

[7.600.-

18.000.-

5.800.-




Software de Red Novell ver 4.1 para 25 usuarios \ 3.600.-
60 Placas de Red con salida BNC y UTP $ 6.800.-
4 Impresoras Laser 0po Hewlett Packard Laserjet S A 8.600.-
8 Lmpresora tipo LPSON FX 2170 $ 5.600.-
TOTAL $ 102.000.-

Y
L
i
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Equipamicnto Mobilia

600

L

Pupitres con sillas

Escritorios 1x0,60 con lrente y silla
Escritorios 1,2x0,80 con {rente y silla
Pizatrones verde para tiza

Armarios con puertas

Ficheros con cajones

Sillas Apilables

Butacas para auditorio

Mesa alumninio

Estructuras Melalicas para biblioteca
Mesa de Lectura

TOTAL

S

rios para las UUAA Rio Turbio y Rio Gallegos:

AN 24 780
3 920
N 1.200
$ 1.500
3 500
$ 690
$ 1.100
i 5.130
3 500
5 1.200
5 480
3 38.000

vl ENRIQUE
wECTO
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ANEXO !l

“Disefio de un modelo de Educacion a Distancia para el fortalecimiento de la calidad del
servicio brindado a los alumnos no residentes”
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS | MINISTERIO DE CrULTURA
UNIVERSITARIAS : Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 1 FECHA: 29/65/97

POLITICA PRESUPUESTARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA
AUSTRAL

Son objetivos generales (no vacios) de la UNPA!

Consolidar una Universidad Nacional vigorosa, de caracter regional, competitiva nacional ¢
internacionalmente, con carreras que scan utiles al medio pero que a la par brinden testimonio de la
cultura universal, con investigacion metodolégicamente ajustada a los estandares mundiales pero
referida prioritariamente a los problemas acuciantes de su lugar y ticmpo. Con rcconocimiento y
prestigio social suficicnte para actuar como horizonte valioso y descable para los jovenes y, como
socio de calidad en los emprendimientos del Estado y ia empresa.

Derivado de lo anterior, ch ¢l corto y mediano plazo_nos proponemos:

o Completar nucstra insercién en ¢l ambito universitario nacional mediantc la creciente
participacion cn programas reconocidos de mejoramiento de la Educacion Superior.

e Garantizar un buen funcionamicnto, salvando las deficiencias estructurales que se arrastran
historicamentc.

» Privilegiar cl desarrollo de arcas incipientes, que apunten a la consolidacion de un perfil regional
de la Universidad.

» Atender al problema de {a desereidn cstudiantil

e Completar ¢l logro de cdificios y/o refacciones adecuados a las funcioncs quc sc cumpicn

e (Capacitar para aumentar cficacia y cficiencia

SITUACION DE LA UNPA EN 1996.PRESUPUESTO Y POLITICA

El pasado aifio representd cl primer afio de nucstra Universidad como nacional.
Lamentablemente ¢l presupucsto otorgado por Nacién solamente reconocié ¢l gasto realizado ¢l afio
inmediato antcrior por la Universidad provincial (UFPA), el que correspondia totalmente a
Personal y s¢ sumaron solo algunos aportes, minimos para cambios incvitables, por ¢,
equiparacion de sucldos con el nivel nacional.

El monto asignado obligé a dcjar intacta y sobreviviendo la estructura de la Universidad
provincial de origen, dc escaso o nulo desarrollo en cquipamicnto, subsidios para investigacion,cc.

La politica acorde a esc presupuesto fuc la de inmobilizar la planta de personal, sea cste de
gestion, docente o administrativo. Asi en el afio 1996, pese a la revolucion  copernicana que
significaba pasar una gestion nacional, no hubo incremento de planta. Por lo mismo fue necesario
inmobilizar Ia oferta de grado desestimando las fuertes espectativas que en esc sentido habia
abierto en la sociedad, la nacionalizacion de la Universidad.

Simultineamente y para generar una salida por minima que fuese, sc propicié cn las
difcrentes Unidades Académicas de la Universidad la responsabilidad del gasto, permitiendo que
fondos destinados a personal que no se utilizaran pudicsen constituir un ahorro de la unidad y ser
destinados a otros rubros que se consideraran mas urgendcs, como equipamiento o infraestructura,
rubros en los cualcs no hubo inversién nacional. En realidad se traté de un incipiente trabajo de re-
mgenicria. .

Durante ¢l afio 1996 se intentd con decision la incorporacion a los Programas Nacionales
quc se considcraron prioritarios: Incentivos y FOMEC. No sc mantuvo con igual fucrza la
intencion de¢ participacion cn programas cuya cficacia no s¢ mostraba con nigidéz)\tal la

%

participacion cn los CPRES. Sin negar la importancia, que rescatamos, cn atencion a’partida muy”/
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cscasas de viaticos y pasajes e igualmente escasa la disponibilidad dc recursos humanos de gestion
sc decidio relegar nucstra participacion a lo'imprescindibie.

Los fallidos intentos do obtener fondos nacionales para enfrentar ¢l problema cdilicio
redoblaron Jos csfucrzos oricntados a la Provincia. Fruto de cllo, todas las Unidades Académicas
han obtenido ¢ cesion y/o han refaccionado y/o cstan proximos a construir cdificios financiados
por esa via, dc una envergadura aproximada dc 15.000 m2 cubicrtos.

SITUACION EN 1997

En 1997 nos encontramos con una autoevaluacion del pasado afio como exigente pero
cxitosa:

- 9 proyectos FOMEC en gjecucion. Sin atraso.

- Mas de 90 incentivados cn ¢l programa correspondiente.

- Mas del 25% de docentes cn carrcras de Posgrado.

- Ejceucion presupucstaria sin deficit.

- cte.

En lo gencral tendercmos a permanecer y aumentar nucstra participacidn en los programas
cxitosos, y pretendemos atender ncecsidades  no satisfechas el pasado ¢jercicio: tal los
requerimicntos para afios supcriores dc carreras cn funcionamiento y que se¢ dictan por primera vez,
o ¢l minimo aumento dc personal administrativo para atender Ja complejidad creciente de funciongs.
Significara tambi¢n , cubrir una nccesidad la compra de cquipamicnto basico, scan mucbles u
ordenadores.

Pero on una dircccidn distinta es de destacar las inversiones que s¢ propician discfiando una
voluntad dc crecimicnto de clertas areas. Algunas que s¢ costcaran con cstas partidas adicionales y
otras con fondos propios o provinciales del presupucsto basc.

Para la presente solicitud: nos es importantes cfectivizar una red de comunicacion intcrna.
Esto por cucstiones obvias de superacion de aislamiento, pero a la vez para bajar costos telcfonicos
QUC SON CXCCSIVOS.

nos ¢s importante un disefio para actuar cn Educacion a
Distancia porquc la region lo requicre y formamos parte de redes que potenciaran cl efecto.

nos cs importante estudiar y proponcr medidas gue aumenten la
cficicncia en la retencion estudiantil,

nos cs importante la capacitacion administrativa y la creacion
dc un arca que permita resolver cficientemente las demandas de los programas SIPEFCO,
ARAUCANO, PAMPA...

Las propucstas que sc soimcten a consideracion fueron concebidas por cl Conscjo Superior
como prioritarias y cuentan por tanto con cl consenso del sistema. Cada una dc cllas luce una
justificacion suficiente en los proyectos y manticnen todos coherencia con lo solicitado en febrero
ante la Comision Téenica de la Scerctaria de Politicas Universitarias por ¢l Rector.
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS : MINISTERIO DE C}JLTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 2 ' FECHA: 29/05/97

I - SITUACION DEFICITARIA A CORREGIR Y BENEFICIOS ESPERADOS

a) La Universidad Nacional de la Patagonia Austral, ubicada en la Provincia de Santa Cruz
cuenta con cuatro Unidades Académicas estratégicamente distribuidas en distintas
localidades.

Cada Unidad Académica proyecta su influencia en un amplio radio peografico que
contiene ciudades de menor densidad poblacional. Cubriendo de esta manera el ambito
provincial cuya poblacion de acuerdo al censo 1991 es de 159.876 habitantes.

Para atender las demandas de alumnos de ciudades cercanas la UNPA identifica en el Art
3 del reglamento alumno la categoria, alumno no residente y en la parte VIL Art. 116
establece que “La Universidad podra implementar un sistema de asistencia académica para
los alumnos no residentes. Los Consejos de Unidad Académica estableceran lay
modalidades de este sistema...” )

Las Unidades Académicas han implementado diferentes modalidades para atender las
demandas académnicas de estos alumnos a partir del afic 1991 y a la fecha se cuenta
aproximadamente con 350 alumnos de esta modalidad.

Debido a la diversidad de las propuestas implementadas por cada una de Jas Unidades
Académicas, al incremento progresivo de alumnos no residentes y para evitar efectos no
deseados en términos de calidad que produzcan mayor desgranamiento y desercion €s que
la UNPA propicia el presente programa.

b) Hasta el momento la problematica de alumnos no residentes ha desbordado las
posibilidades y mecanismos previstos que no contemplaban la articulacion de las
expericncias del sistema.

De no preverse acciones que permitan superar esta situacion incrementara fuertemente el
desgranamiento y desercion de la matricula de alumnos resiclentes.

¢) Se ha orientado una partida para iniciar la tematica de Educacién a Distancia como
decision de politica institucional.

- Existe ademas, dada la integracion de esta Universidad al Proyecto Alfa, la idea de
articular acciones de Educacion a Distancia en la region.

- Se realizaron acciones que desbordaron la capacidad de los Centros de Formacion de
Grado de cada Unidad Académica, en la atencion de los alumnos no residentes.

- Desde el punto de vista de los recursos humanos existe una demanda de capacitacidn en:
- produccion de materiales.

- financiamiento y administracion de la modalidad.

K. ‘ 'Q 29 -~
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS i MINISTERIO DE C’UL'I‘URA
UNIVERSITARIAS ' Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 3 - FECHA: 29/05/97

PROYECTO: Disciio dc un modelo de Educacién a Distancia para el fortalecimiento
de la calidad del servicio brindado 2 los alumnos no residentes

Descripcion del proyecto: La propuesta se orienta a mejorar la atencién académica de los
estudiantes de grado no residentes. La situacion de los mismos por las circunstancias
sefialadas en el Formulario 2, redunda en menor calidad y posibilidades de formacion.

En consecuencia se requiere mejorar los vinculos académicos entre las posibilidades
docentes de las Unidades Académicas y los requerimientos del aprendizaje. Para
conseguirlo se implementara desde el ambito de la Secretaria Académica un area
especifica, encargada de coordinar las acciones con las instancias correspondientes de las
Unidades Académicas. Desde el punto de vista operativo, se requiere

a) dedicacion docente a fin de producir materiales para los estudiantes;

b) contar con el equipamiento necesario para un confiable y eficiente sistema de
comunicacion entre las diferentes Unidades Académicas y que sca de facil acceso para los
estudiantes; *

¢) el apoyo administrativo indispensable para el funcionamiento.

Como todas estas acciones suponen cambios en la actividad docente, ¢
implementacion de recursos tecnoldgicos, se atenderd paralelamente al desarrollo de
ambos aspectos en forma concertada.

A fin de avanzar en un campo que resulta nuevo en csta Universidad se disefiara y
oportunamente evaiuara, una experiencia a escala reducida -en el marco de un programa
de capacitacion- que permita, hechos los ajustes necesarios, extenderla y universalizarla en
todo el ambito académico de la Universidad,

PRIORIDAD: Urgente.
Objetivos Generales

e Mejorar el servicio educativo para alumnos no residentes a través del montaje de la
modalidad de Educacion a Distancia.

Objetivos especificos

o Capacitar docentes en Jos aspectos particulares de la modalidad de Educacion a
Distancia. '

e Producir materiales aptos para el desarrollo de la modalidad con alumnos no residentes.

o Reglamentar la situacion académica de los alumpos no residentes.

e Establecer una instancia de Evaluacion para las modificaciones introducidas.
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Etapas

9 Desarrollo de la segunda etapa del curso de capacitacion e instrumentacion de una
experiencia piloto desde la modalidad de Educacion a Distancia..

3. Desarrollo de la tercera y ultima etapa del curso de capacitacion y elaboracion de un
Programa institucional de Educacion a Distancia.

Actividades

1)

« Convocatoria desde Rectorado de la Universidad a referentes institucionales de cada
Unidad Académica.

e Primera reunion del Equipo de Coordinadores.

e Capacitacion intensiva del equipo.

e Sistematizacion de las experiencias anteriores de las diferentes Unidades Académicas en
el trabajo con alumnos no residentes. '

e Analisis de la implementacion de la modalidad de educacion a distancia en experiencias
a nivel regional, nacional e internacional.

2)

e Disefio de estrategias basicas para instrumentar tina experiencia piloto para alumnos no
residentes a partir de una de las materias del ciclo basico.

e Relevamicnto respecto de posibilidades de convenios con municipalidades.

« Capacitacién intensiva del equipo (produccion de materiales, evaluacion, tutorias, etc.

¢ Elaboracion de guias de estudio, de instructivos, etc..

e Organizacion de reuniones del equipo de coordinadores.

e Puesta en practica de estrategias de instrumentacion consensuadas.

3)

. Montaje institucional a través de [a instrumentacién de un curso de capacitacion a

distancia y elaboracion de un diagnostico sobre los antecedentes y potencialidades de la
modalidad en la region.

Articulacion con proyectos existentes para el desarrollo y aplicacion de tecnologias
multimediales.

Revision de estrategias en funcion de los impactos de aplicacion de tecnologias
muitimediales.

Organizacion de reuniones del equipo coordinador para la elaboracion del programa de
Educacion a Distancia a ser instrumentado en el ambito de la Universidad.

Capacitacion intensiva del equipo.

Elaboracion de materiales.

P




PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS

1997

FORMULARIO 4

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ARNO ETAPA FECHA
INICIO FIN
1997 1° junio agosto
1997 A sclicimbre diciembre
[998 3° marzo-junio

DESCRIPCION DE LA ETAPA

Primera Etapa del Programa de

Capacitacion, montaje institucional y

analisis de experiencias previas.

Scgunda Etapa del Programa de
Capacitacion ¢ instrumentacion de
. expericncia piloto.

Tercera Etapa del Programa de
Capacitacién y Elaboracion dc un

Disefio institucional cn Educacidn a
Distancia. Evaluacion dc la propuesta.
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO § FECHA: 29/05/97

1- PRESUPUESTO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL PROYECTO: Diseiio de un modelo de Educacion a Distancia para
el fortalecimiento de la calidad del servicio brindado a los alumnos no residentes

COSTO TOTAL DEL PROYECTO: $ 26.000
ETAPA FUENTE DE TIPO DE GASTO IMPORTE
FINANCIAM. INCISO P.PPAL EN PESOS
1° Etapa. Capacitacion de Poslgrado '
de Equipo Coordinador 1.6 ‘ 34 $ 500
Actividad: Diagnéstico 1.6 37 $ 2.500
1.6 4.5 $ 2.000
1.1 34 3 2.0060
1.1 4.5 $ 3.000
2° Ftapa. Capacitacion de Postgrado
de Equipo Coordinador 1.1 34 $ 3.000
Actividad: Experiencia Piloto 1.1 37 $12.000
i1 4.5 ¥ 1.000
I1 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS
ETAPA FECHA DE LOS DESEMBOLSOS IMPORTE
PRIMERO SEGUNDQ TERCERO N..
1° 1° Junio $ 10.000-
2° 1° Septiembre $ 16.000
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS ‘ MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 6 FECHA: 29/05/97

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Denominacion del Proyecto: Diseiio de un modelo de Educacién a Distancia para el
fortalecimiento de la calidad del servicio brindado a los alumuos no residentes

1.- Describa las posibles fuentes de financiamiento de cada Proyecto: PROFIDE

2 - Valorizacion de las Fuentes de Financiamiento

ANO PROYECTO 0 1 2 3 n...
Afio Calendario 1997 1998
Total Inversion $26.000 |%50.000

Total Financiacion

Fuente 11 (1)

Fuente 11 (2) $21.000
Fuente 12
Fuente 16 $ 5.000

rrot ENRLQ
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

FORMULARIO 7

MINISTERIO DE C'ULTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

.- METAS Y PRODUCCION BRUTA

Denominacion del PROYECTO: Disciio de un modelo de Educacion
el fortalecimicnto de la calidad del servicio

a Distancia para

brindado a les alumnos no residentes

Denominacion de la meta

Unidad de
medida

Lstimacion 1.997

Estimacion Aios
Siguientes

618 - 249
Capacitacion Docente

116 Docentes
capacitados

12 docentes

100 docentes

672
Produccion de guias

339 guias
elaboradas

12 guias

100 guias

h—

220
Produccion de instructivos

339 instructivos
elaborados

2 instructivos

.

alumnos no Residentes.

249 79 alumnos | 200 alumnos 300 alumnos
Asistencia a alumnos no asistidos
Residentes

618 - 249 7 utores 4 tutores 10 tutores
Capacitacion de tutores capacitados

710 205 reglamento |1 reglamento
Elaboracion del Regl. de claborado

Rendimiento académico
alumnos no residentes

Examenes linalcs
aprobados

100 examenes
aprobados

200 exanicnes
aprobados

028
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS _ MINISTERIO DE C'ULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997 ' '
FORMULARIO 8 FECHA: 29/05/97

1.- INDICADORES

a) Cantidad de docentes capacitados por el Programa de Educacion a Distancia/Cantidad
de docentes

b) Cantidad de alumnos asistidos por Ja modalidad/Cantidad de alumnos

¢) Alumnos no residentes reinscriptos 1997/1996.

d) Cantidad de examenes aprobados/Cantidad de alumnos no residentes

Prof ENRIQUELO- 18
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE C’ULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO | FECHA: 29/05/97

POLITICA PRESUPUESTARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA
AUSTRAL

Son objctivos gencrales (no vacios) de fa UNPA:

Consolidar una Universidad Nacional vigorosa, de caricter regional, competitiva nacional ¢
internacionalmente, con carreras que scan utiles al medio pero que a la par brinden testimonio de la
cultura universal, con investigacion metodologicamente ajustada a los cstandarcs mundiales pero
referida prioritariamente a los problemas acuciantes de su lugar y ticmpo. Con reconocinicnto y
prestigio social suficiente para actuar como horizontc valioso v descable para los jovencs y, como
socio de calidad on los emprendimicntos del Estado y la empresa.

Derivado de lo anterior, cn ¢l corto y mediano plazo 1nos proponemos:

e Completar nucsira insereion en ¢l ambito universitario nacional mediante la creciente
participacion cn programas reconocidos de mejoramicnto de ka Educacion Superior.

e Garantizar un buen funcionamicnto, salvando las deficiencias cstructuralcs que sc arrastran
histéricamente.

e Privilegiar ¢l desarrollo de drcas incipicnles, que apunten a la consotidacion de un perfil regional
de la Universidacd.

» Atender al problema de fa desercion estudhantil

e Completar ¢l logro de cdificios y/o refacciones adecuados a las functones que s¢ cumplen

e Capacitar para aumentar cficacia y cficiencia

SITUACION DE LA UNPA EN 1996. PRESUPUESTO Y POLITICA

El pasado afio represento ¢ primer afo de nucstra Universidad  como  nactonal.
Lamentablemiente ¢l presupucsto otorgado por Nacion solameiite reconocié ¢l gasto rcalizado cl afie
inmediato anterior por ta Universidad provincial (UFPA), ¢l que correspondia totalmente
Personal y sc sumaron solo algunos aportes, minimos para cambios incvitables, por ¢j..
cquiparacion de sucldos con ¢l nivel nacional.

El monto asignado obligd a dejar intacta y sobreviviendo da cslruciura dc la Universidad
provincial de origen. de cscaso o nulo desarrollo cn cquipamiente, subsidios para investigacion,etc.

La politica acorde a csc presupuesto fue'la de inmobilizar la planta de personal, sca cste de
gestion, docente o adnunistrativo. Asi cn ¢l ailo 1996, pese a la revolucion  copernicana que
significaba pasar una gestion nacional, no hubo incremento de planta. Por lo mismo fuc nceesario
inmobilizar la oferta de grado descstimando las fucrtes cspoctativas que on cse scntido habia
abicrto en la socicdad, fa nacionalizacién de Ia Universidad.

Simultancamentc y para gencrar una salida por minima que fucse, sc propicié cn las
diferentes Unidades Académicas de la Universidad la responsabilidad del gasto, permiticndo que
fondos destinados a personal que no sc utilizaran pudicsen constituir un ahorro de fa unidad y scr
destinados a otros rubros que sc consideraran mas urgentes, como cquipaniicnto o infracstructura,
rubros cn los cuales no hubo inversion nacional. En realidad s¢ trato de un incipiente trabajo de re-
ingenicria.

Durantc ¢l afio 1996 s¢ intentd con decision la incorporacion a los Programas Nacionales
que se consideraron prioritarios: Incentivos y FOMEC. No sc mantuvo con igual filerza
intencion de parlicipacién cn programas cuya cficacia no sc mostraba con nitidez] tal fa
participacién en los CPRES. Sin negar fa importancia, que rescatamos, cn alencion w}\d S M
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cscasas de vialicos v pasajes ¢ igualmente cscasa la disponibilidad de recursos humanos de gestion
sc decidio relegar nucsira participacion a lo imprescindible.

Los fallidos intentos de obtencr fondos nacionales para enfrentar ¢l problema edilicio
redoblaron los csfucrzos orientados a la Provincia. Fruto de cllo, todas las Unidades Académicas
han obtenido e cosion v/o han refaccionado y/o cstan proximos a construir cdificios financiados
por csa via, de una envergadura aproximada de 135.000 m2 cubiertos.

SITUACION EN 1997

En 1997 nos cncontramos coi una autocvaluacion del pasado afic como cxigente pero
cxitosa:

- 9 provectos FOMEC en cjecucton. Sin atraso.

- Mas de 90 incentivados en ¢l programa correspondicite.

- Mas del 25% de docentes en carreras de Posgrado.

- Ejccucion presupucstaria sin deficit.

- ctc.

En lo general tenderemos a permanceer v aumentar sucsira participacion cn los programas
exilosos, y pretendemos atender ncceesidades  no satisfcchas ¢l pasado cjercicio: tal los
requerimicitos para afios superiores de carecras cn funcionamicnto y que sc dictan por primera vez,
o ¢} minimo aumento de personal administrativo para atender la complejidad creciente de funciones.
Significara también , cubrir una nccesidad fa compra de cquipamicnto basico. scan mucbles u
ordenadorcs.

Pcro en una dircccion distinta ¢s de destacar las mversiones que se propician discnando una
voluntad de crecimicnto de cicrtas arcas. Algunas que s¢ costcaran con cslas partidas adicionalces y
otras con fondos propios o provinciales del presupucsto basc.

Para la presente solicitud: nos ¢s importantes cfectivizar una red de comunicacion interna.
Esto por cucstiones obvias de superacion de aislamicnto, pero a la vez para bajar costos (clefonicos
(JUC SOIN CXCCSIVOS.

nos ¢s importanic un disciio para actuar e Educacion a
Distancia porque la region lo requicre y formamos parte de redes que potenciaran ¢l cfecto.

nos cs imporiante estudiar y proponer medidas que aumenten la
eficicncia en la retencion estudiantil.

nos ¢s imporlante la capacitacion administrativa y la creacion
dc un Arca que permita resolver cficientemente las demandas de los programas SIPEFCO,
ARAUCANOQO, PAMPA...

Las propucstas que sc someten a consideracton fucron concebidas por ¢l Conscjo Superior
como priorilarias y cucntan por tanto con cl consenso del sistema. Cada una de cllas luce una
justificacion suftcicntc on los proyeclos y manticnen todos coherencia con lo solicitado en febrero
ante fa Comision Téenica de la Scerctaria de Politicas Universitarias por of Rector.
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 2 FECHA: 29/05/97

I - SITUACION DEFIC[TARIA A CORREGIR Y BENEFICIOS ESPERADOS

La UNPA cn sus cuatro sedes dicta actualimente un total de 20 carreras diferentes, 12
de pregrado y 8 de grado y 5 carreras “residuales” que son aquellas que teniendo la
inscripcion cerrada aun contin(ian sus aios supertores.

Emplea para las actividades de investigacion, extension y formacion de grado un total
de 94 Titulares Dedicacion Completa Equivalentes (215.147 puntos). Mensurado en

horas semanales la planta docente representa 5 565 hv/semana y el aumento solicitado
representa un 7% de aumento. En el presente afio deben cubrirse algunas catedras de
los nuevos afios que se abren y que sof

* ol 3° de la Ingenieria en Recursos Naturales de la Unidad Académica Rio Gallegos.
* o 3° de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Pequedas y Medianas Empresas

de la Unidad Académica San Julian. *

* ¢l 4° de Ingenieria en Sistemas de la Unidad Académica de Caleta Olivia,

% o] 4° de la Licenciatura en Administracion de la Unidad Académica Caleta Olivia

* o] 4° de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la Unidad Académica Caleta
Olivia,

¥ o] 5° de la Licenciatura cn Educacion Basica de la Unidad Académica Rio Turbio

Este porcentaje de recursos humanos requerido en condiciones notrmales se obtendria
de las bajas vegetativas; pero el plantel docente de la UNPA, es joven y de poca
antigiiedad y en los Gllimos aiios no se han registrado jubilaciones.

Por otro lado la tasa de ocupacion en formacion de grado promedio es superior al
50% y este 7% no puede lograrse del tiempo restante (investigacion, gestion y
extension) por la especialidad académica requerida.

También debe destacarse que la de la UNPA 1o es una estructura de catedra sino de
Areas, en gencral no hay Profesores de distintas categorias o de la misma categoria
para la misma catedra.




PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS ' Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 3 FECHA: 29/05/97

Descripcion del Proyector

Se trata de incorporar docentes para cubrir catedras nuevas que no tienen profesor de
distitntas carreras preexistentes de la UNPA para xus cuatro (4) sedes regionales (4
dedicaciones completas, 8 dedicaciones parciales y 8 simples, en categotia Adjuntos

Objetivos

Cubrir catedras de nuevos afios de distintas carreras que se abren cn diferentes
Unidades Académicas y que representa el 7% de la planta docente.

Constituir equipos de trabajo en diversas areas de conocimniento.

Etapas
Se trata de altas definitivas.

Actividades
Formacion de Grado

Prioridad
Iis un proyecto de primera prioridad dado que sc van a cubrir catedras que no tienen
profesor en carreras existentes.
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 4 FECHA: 29/05/97

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DURACION DEL PROYECTO:

ANO ETAPA FECHA DESCRIPCION DE LA
ETAPA
INICIO FIN
1997 1° Marzo continiian Designacion de Personal
en
SCIVICIO

Feat ENRIQUE
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PROUN '
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CrULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO ¢ FECHA: 29/05/97

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Denominacion del Proyecto: INCREMENTO PLANTA DOCENTE
| - Describa las posibles fuentes de financiamiento de cada Proyecto: PROFIDE

9 _ Valorizacion de las Fuentes de Financiamienlo

ANO PROYECTO 0 | 2 3 n..

Afo Calendario 16997 1998 1969 2000 2001
Total Inversion $362.595 |$300.00 {$30000 300.000 | 300.000
Total Financiacion 362.595

Fuente 1.1. (1) 0

Fuente 1.1. (2) 362.595

Fuentc 12

FFuente 16

7%
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE C_ULTURA
UNFVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 7 FECHA: 29/05/37

.- METAS Y PRODUCCION BRUTA

Denominacion del PROYECTO: INCREMENTO DE PLANTA DOCENTE

. Denominacion de la meta | Unidad de Estimacién 1.997 | Estimacion Afos
medida Siguientes
65 Alumnos egresados Alumnos 50. 50
Alumnos cursantes Alumnos 150 150
Ciclos Profesionales




PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

FORMULARIO 8

MINISTERIO DE CULTURA

Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

1.- INDICADORLS

a) Cantidad de materias cubiertas 1997/1996
b) Relacion docente-alumno 1997/1996
¢) Equipos de Trabajo constituidos 1997/1996
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“rat ENRIQUE
RECTO




PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 9 FECHA: 29/05/97

1.- OBSERVACIONES
Con estas Altas se completan los cuadros de Profesores para todas las Caireras vigentes,
por o que se cstima que no scra necesario solicitar un incremento adicional al de este

Proyecto.

Para el afio | y los siguicntes (formulario 6) el gasto anualizado es de $ 300.00.-

\-—/—Mf—snﬁiaiju 5.
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997

FORMULARIO 3

PROYECTOS PRIORITARIOS

l- Descripeion breve y clara del proyecto. objctivos. duracidn. principales actiuvidades, principales
caracleristicus.

El proyecto constituye la posibilidad efectiva de ejecucion del conjunto de proyectos
FOMEC aprobados en la primera y segunda convocatoria, los que se encuentran en
ejecucion desde mayo de 1996. Estos proyectos abarcan todas las Unidades
Académicas de la Universidad y las siguientes areas del conocimiento : Fisica, Quimica,
Recursos Naturales, Mineria, Enfermeria, Letras, Comunicacion, EGB, Desarrollo de
Multimedia y el sector de Biblioteca.

La duracion de los mismos es hasta el afo 2000.7

Las actividades principales son adquisicion de bienes, capacitacion a través de becas de

formacion docente y pasantias para movilidad de docentes y servicios de consultoria.
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS

1997

FORMULARIO 4

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

FECHA : 31/05/97

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

- Descripcion dol PROYECTO -

DURACION DEL PROYECTO :

ANO ETAPA FECHA DESCRIPCION DE LA ETAPA
INICIO FIN

1997 1 01-01-97 {31-12-97 |Adquisicion bienes, becas,

consultorias, pasantias

1998 2 01-01-98 |31-12-98 |ldem 97

1999 3 01-01-99 |31-12-99 {Jdem 98

2000 4 01-01-00 |31-12-00 |idem 99
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS

1997

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

FORMULARIO 5 FECHA : 31/05/97

NOMBRE DEL PROYECTO : .
' FINANCIAMIENTO DE PROYECTGS FOMEC DE i™ Y 2da CONVOCATORIA

]- PRESUPUESTO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL DEL PROYECTO : T
ETAPA FUENTE DE TIPO DE GASTO IMPORTE

FINANCIAMIE INCISO P. PPAL EN PESOS
N.

1.1 BECAS 11 5 1 50.870,80

1.2 BIENES (L) 11 4 5 50.544

1.2 BIENES 11 4 3 136.006

1.3 S.CONSUL. 11 3 4 24.620,60

BIENES ( L ): Libros, revistas y otros elemenlos colcecignables.

BIENES: Magquinaria y cquipamicnto.

CRONQGRAMA DE DESEMBOLSOS

_ ETAPA FECHA DE LOS DESEMBOLSOS IMPORTE

' : PRIMER SEGUNDO TERCERO
1.1 BECAS 4140 29652 | 17078,80 50870,80
1.2BIENES(L | 0 0 50544 50544
)
1.2 BIENES (0 43632,50 92373,50 136006
1.35.CONSU j1909.20 96353 13058,40 24620,60
L

Etapa 1: 1.997.-
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 6 FECHA : 31/05/97

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Denominacion del Proyecto:

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS FOMEC DE 1™ Y 2di2 CONVOCATORIA

]- Describa las posibles Fuentes de Financiamicnlo para cada Proyecto.

I- Valorizacién dc las Fuentes de Financiamicnlo.

ANO PROYLECTO 0 1 2 3
Aiio Calendario 1.997 1.998 1.999 2.000
TOTAL 372.114 538.547 330.875 137.560

INVERSION

TOTAL 0 1 o2 3

FINANCIACION

FUENTE 11(1} 104.654 64.626 39,706 16.508

FUENTE 11 156.981 96.939 39.557 24.760

(2)

FUENTE 22 610,479 376.982 231,612 96.292

{ 1) Financiamiento a recibir por transferencias corrientes segun consta por Ley

{ 2 ) Financiamiento a recibir por el PROFIDE

0
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS : Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 7 FECHA : 31/05/97

I- METAS Y PRODUCCION BRUTA

Dcnominacion del Proyceclo:

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS FOMEC DE lera Y 2da. CONVOCATORIA

Seiialar qué resultados concrelos se espera alcanzar con el PROYECTO

DENOMINACION UNIDAD DE ESTIMACION ESTIMACION
DE LA META MEDIDA 1997 ANOS SGTES.
BIENES (L) Libros 4050 2500
COMPRA DE BIENES | Cant. de Compras T 63 38
S. CONSULTORIAS Cant. consultorias 51 25
BECAS Cant, Becas. 35 55

BIENES ( L ): Libros, revistas y otros clementos coleccionables?

BIENES: Maquinaria y cquipamicnto.
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
F
FORMULARIO 8 FECHA : 31/05/97

I- INDICADORES

a) Defina INDICADORES que permitan medir ¢t forma cuantitaliva o cunlilativa cl impacio del

PROYECTO.

1- Beeas cjecutadas / Becas Proyecladas.
2- Pasantias Ejecutadas / Pasantias Proycctadas.
3- Servicios de Consultoria cjccutados / Servicios de Consultoria Proycelados.

4- Compras Ejecutadas / Compras Proyectadas.

e _ P
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Universidad Naclonal
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ANEXO IV

“Financiamiento de Proyectos FOMEC 12 y 22 Convocatorias”
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ANEXO V

e) “Mejoramiento de la Productividad de la Administracién”
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS | MINISTERIO DE C’ULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 1 . FECHA: 29/05/97

POLITICA PRESUPUESTARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA
AUSTRAL

Son objetivos gencrales (no vacios) de la UNPA:

Consolidar una Universidad Nacional vigorosa, de caracter regional, competitiva nacional ¢
internacionalmente, con carreras que scan utiles al medio pero que a la par brinden testimonio de la
cultura universal, con investigacién metodologicamente ajustada a los estandares mundialcs pcro
referida prioritariamente a los problemas acuciantes de su lugar y tiempo. Con reconocimiento y
prestigio social suficicnte para actuar como horizonte valioso y descable para los jovencs y, como
socio de calidad cn los emprendimicentos del Estado y la empresa.

Derivado de lo anterior, cn ¢l corto y mediano plaze nos proponcrilos:

o Completar nuestra insercion cn cl ambito universitario nacional mediante la crecientc
participacion cn programas reconocidos de mejoramicnto de la Educacién Superior.

e Garantizar un buen funcionaniicnto, salvando las deficicncias cstructurales que sc arrastran
histéricamente.

e Privilegiar ¢l desarrollo de arcas incipicntes, que apunten a la consolidacion de un perfil regional
de 1a Universidad.

« Atender al problema de la descreion estudiantil

» Completar ¢l logro de edificios y/o refacciones adecuados a las funciones quc sc cumplen

» Capacitar para aumentar cficacia y cficiencia

SITUACION DE LA UNPA EN 1996.PRESUPUESTO Y POLITICA

Ei pasado afio rcpresentd ¢ primer afio de nucstra Universidad como nacional.
Lamentablemente ¢l presupucsto otorgado por Nacion solamente reconocio ¢l gasto rcalizado ¢l afio
inmediato anterior por la Universidad provincial (UFPA), cl que correspondia totalmente a
Personal y sc sumaron solo algunos aportes, minimos para cambios inevitables, por ¢j.,
cquiparacion de sucldos con cl nivel nacional,

El monto asignado obligé a dejar intacta y sobreviviendo la estructura de la Universidad
provincial dc origen, de cscaso o nulo desarrollo cn cquipamicnto, subsidios para investigacion,ctc.

La politica acordc a cse presupuesto fuc la de inmobilizar la planta de personal, sea cste de
gestion, docentc o administrativo. Asi en ¢l afio 1996, pesc a la revolucion copernicana que
significaba pasar una gestion nacional, no hubo incremento de planta. Por lo mismo fue necesario
inmobilizar la oferta de grado desestimando las fuertes especlativas que en csc sentido habia
abicrto ¢n la sociedad, la nacionalizacion de la Universidad.

Simultaneamente y para generar una salida por minima que fuese, s propicio en las
diferentes Unidades Académicas de ja Universidad la responsabilidad del gasto, permitiendo que
fondos destinados a personal que no sc utilizaran pudiesen constituir un ahorro de la unidad y ser
destinados a otros rubros que s¢ consideraran mas urgentes, como equipamiento o infracstructura,
rubros cn los cuales 1o hubo inversion nacional. En realidad se traté de un incipiente trabajo de re-
ingenieria.

Durantc ¢l afio 1996 se intentd con decision la incorporacion a los Programas Nacionales
que se consideraron prioritarios; Incentivos y FOMEC. No se mantuvo con igual fudrza la
intcncion de participacion cn programas cuya cficacia no sc mostraba con niti tal 1|
participacion cn los CPRES. Sin ncgar la importancia, que rescatamos, cn atencion ,a*ﬁ(ritci&ziéz muy |,
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escasas de vidticos y pasajes ¢ igualmente escasa la disponibilidad de recursos humanos de gestion
s¢ decidio relegar nucstra participacion a lo'imprescindible,

Los fallidos intentos de obtener fondos nacionales para enfrentar ¢l problema edilicio
redoblaron los csfucrzos orientados a la Provincia. Fruto de cllo, todas las Unidades Académicas
han obtenido en cesion y/o han refaccionado y/o estan proximos a construir cdificios financiados
por csa via, de una envergadura aproximada de 15.000 m2 cubicrtos.

SITUACION EN 1997

En 1997 nos cncontramos con una autoevaluacion del pasado afio como exigentc pero
exitosa:

- 9 proycctos FOMEC en cjecucion. Sin atraso.

- Mas de 90 incentivados en cf programa correspondiente.

- Mas del 25% dc docentes en carrcras de Posgrado.

- Ejccucion presupucstaria sin deficit,

- ¢tc.

En lo general tenderemos a permanceer y aumentar nucstra participacion en los programas
cxitosos, y pretendemos  atender necesidades no  satisfechas el pasado  cjercicio: tal los
requerimicntos para aiios superiores de carreras en funcionamicnto y que sc dictan por primera vez,
o ¢l minimo aumento dc personal administrativo para atender la complejidad crecicnte de funciones.
Significara también , cubrir una necesidad la compra de cquipamicnto basico, scan mucbles u
ordenadorcs.

Pero cn una direccion distinta cs de destacar las inversiones que se propician discfiando una
voluntad dc crecimicnto de cicrtas arcas. Algunas que sc costeardn con cstas partidas adicionales y
otras con fondos propios o provinciales del presupuesto base.

Para la presente solicitud: nos ¢s importantes efectivizar una red de comunicacion interna.
Esto por cuestioncs obvias de superacion de aislamicnto, pero a la vez para bajar costos telefénicos
quC SOI EXCCSIVOS.

nos ¢s importante un diseio para actuar cn Educacion a
Distancia porque la regién lo requiere y formamos parte de redes que potenciaran cl efecto.

nos c¢s importantc estudiar y proponer medidas quc aumenten la
cficiencia en la retencion cstudiantil. '

nos cs importante la capacitacion administrativa y la creacion
de un arca que permita resolver cficientemente las demandas de los programas SIPEFCO,
ARAUCANO, PAMPA ... '

Las propucstas que sc somcten a consideracion fueron coneebidas por cl Conscjo Superior
como prioritarias y cuentan por tanto con cl conscnso del sistema. Cada una de cllas luce una
justificacién suficientc en los proycctos y manticnen todos coberencia con lo solicitado en febrero
antc la Comision Técnica de la Sceretaria de Politicas Universitarias por ¢l Rector.




PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS . MINISTERIO DE C'ULTURA
UNIVERSITARIAS ‘ Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 2 FECRA: 29/05/97

1-SITUACION DEFICITARIA A CORREGIR Y BENEFICIOS ESPERADOS

La Universidad Nacional de la Patagonia Austral tiene en su administracion ciertas
debilidades organizacionales a las que se le suma un compromiso con sus no docentes;
originados en la mayor autarquia adquirida en el proceso de nacionalizacion - el 1/01/96 -
que parti6 de una instituciéon con un limitado poder autonomo (universidad provincial).

En la acutalidad atiende sus cuatro sedes extendidas a lo largo de la provincia y el
rectorado con 85 agentes que resulta una cantidad ajustada. Esta fuerza laboral requiere de
un aumente en ndmero y en capacidad de gestion que en algunos casos son vacantes a
cubrir y en otros una polenciacion de la estructura.

Adicionalmente el contexto nacional le trajo a la Unmiversidad Nacional de la
Patagonia Austral una obligacion no prevista en su etapa provincial y luego no asistida en
la nacional con el presupuesto base: el pago de los § 45 de bolsillo para el personal no
docente, producto de paritarias nacionales.

En sintesis, para desarrollar adecuadamente su mision la UNPA necesita - en su faz
administrativa- potenciar algunos sectores, aumentar la eficiencia del conjunto y saldar una
deuda con su personal. Lo que ha de hacerse cubriendo parte de las vacantes que tiene
(dos bibliotecarios y cuatro administrativos), creando las Direcciones de Compras y de
Presupuestacion, llevando adelante un programa de capacitacion del personal de
administracion y apoyo y pagando los $ 45 de bolsillo para cada agente retroactivamente a
enero de este afio.
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS | MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS | Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 3 | FECHA: 29/05/97

PROYECTO: Mejoramicnto de la productividad en la administracion

Descripcion:

La propuesta se orienta a mejorar la eficiencia de la administracion con la finalidad
de obtener logros superadores a los actuales.

La nacionalizacion reciente de esta Universidad y nuevas tareas en el arrea a asumir
hacen necesario un plan de capacitacion y la cobertura de algunos cargos de Direccion que
contribuyan a un mayor aprovechamiento de los recursos humanos y a un trabajo mas
eficiente.

Prioridad: Urgente.
Objetivos
1. Incorporar y/o cubrir cargos a la planta de administraciéon y apoyo

2. Cumplir nuevas obligaciones adquiridas por la nacionalizacion de la Universidad
Nacional de la Patagonia Austral

3. Capacitar al personal de administracion y apoyo
Duracion: julio a diciembre de 1997

Actividades

- Incrementar la planta de administracion y apoyo

- Liquidar recibos de sueldos de personal de administracion y apoyo consignando suma fija
remunerativa no bonificable

- Implementar el plan de capacitacion para el personal de administracion y apoyo
- relevamiento necesidades de capacitacion
- disefio de un programa de capacitacion
- realizacion de cursos y talleres de capacitacion en servicio
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS : _ MINISTERIO DE C‘ULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997 :
FORMULARIO 4 FECHA: 29/05/97

PROYECTO: Mejoramiento de la productividad en la administracion

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ANO ETAPA FECHA DESCRIPCION DE LA ETAPA
INICIO _ FIN

1997 ] 79T 31/12/97 Capacilacion.

1997 ] 71197 31/12/97 +  Refuerzo de personal

1997 ] 1/1/97  31/12/97 Suma fija remuncrativa no-bonificable.

—~/
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

FORMULARIQ 4

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

PROYECTO: Mcjoramiento de la productividad en la administracion

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ANO ETAPA FECHA DESCRIPCION DE LA ETAPA
INICIO  FIN

1997 1 1797 31/12/97 Capacitacion.

1997 ] 1/7/97  31/12/97 +  Refucrzo de personal

1997 I 1/1/97  31/12/97 Suma fija remuncrativa no-bonificable.
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

FORMULARIO 3

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

NOMBRE DEL PROYECTO: Mcjoramiento de la productividad de la
administracion -

I - PRESUPUESTO DEL PROYECTO:

COSTO TOTAL DEL PROYECTO:

$ 176.400,00

ETAPA FUENTE DE TIPO DE GASTO IMPORTE
FINANCIAM. INCISO P.PPAL EN PESOS
1 il 1 l 146.400,00
1 11 3 4 12.000,00
1 11 3 7 15.000,00
] 11 2 3 3.000,00
11 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS .
ETAPA YECHA DE LOS DESEMBOLSOS IMPORTE
PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO SEXTO
JULIO AGOSTO SEPTIEM. OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMB
Aumento 42.658 5.861 5.861 5.861 5.861 8.791 74.8393
Incremento  11.001 11.001 11.001 11.001 11.001 16.502 71507
de planta
Capacitacion  5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000

o 020 )
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE C'ULTURA
UNIVERSITARIAS 5 Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 6 FECHA: 29/G5/97

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Nombre del Proyecto: Mejoramientode la productividad de la administracion

1 .- Describa las posibles fuentes de financiamiento de cada Proyecto: PROUN

2 - Valorizacién de las Fuentes de Financiamiento

ANO PROYECTO 0 1 2 3 n..

Afio Calendario 1997 1998 1999 2000

Total Inversion $176.400 |$230800 $230.800 | $230.800 [ 230.800

Total Financiacion

Fuente 11 (1)

Fuente 11 (2) $176400 |3$230.800 $230.800 | $230.800 | $230.800

Fuente 12

Fuente 16
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

MINISTERIO DE C’ULTURA
Y EDUCACION

FORMULARIO 7 FECHA: 29/05/97

1 - METAS Y PRODUCCION BRUTA

Denominacion del proyecto: Mejoramiento de la productividad de la administracion

Denominacion de la meta | Unidad de Estimacion 1.997 | Estimacion Aiios
medida Siguientes
i 579 Capacitacion personal  { Personal de adm.y 60 85
! administracion y apoyo apoyo capacitado
- Incremento de planta Personal de adm.y 9 9
apoyo )
Recomposicion-salarial Recibos de sueldo 85 04
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS ‘ MINISTERIO DE C'ULTURA
UNIVERSITARIAS _ Y EDUCACION
- 1997
FORMULARIO 8 FECHA: 29/05/97

1.-INDICADORES

- Cantidad de personal de administracion y apoyo capacitado 1997/1996

- Efectividad tramitacién compras 1997/1996

- Grado de cumplimiento plazos formulacion y rendicion presupuestaria 1997/1996

- Sueldo promedio pagados 1997/1996.
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PROUN

SKECRETARIA DE POLITICAS MlNlS'l'ERlO DE C'ULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 1 FECHA: 29/05/97

POLITICA PRESUPUESTARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA
AUSTRAL

Son objetives generales (no vacios) de la UNPA:

Consolidar una Universidad Nacional vigorosa, de cardcter regional, competitiva nacional c
internacionalmente, con carrcras que scan utiles al medio pero que a la par brinden testimonio dc la
cultura universal, con investigacion metodologicamente ajustada a los cstandares mundiales pero
referida prioritariamente a los problomas acuciantes de su lugar y ticmpo. Con rcconocimicnto y
prestigio social suficicnte para actuar como horizonte valioso y deseable para los jovenes y, como
socio de calidad cn ios cmprendimicntos del Estado y la empresa.

Derivado dc lo anterior, cn ¢l corto y mediano plazo nos proponemos:

» Completar nucstra insercion cn ¢l ambilo universitario nacional mediante la creciente
participacion en programas reconocidos de mejoramicsto de la Educacion Supcertor.

e Garantizar un buen funcionamiento, salvando las deficiencias cstructurales quc sc arrastran
historicamente. ‘

e Privilegiar cl desarrollo dc arcas incipicntes, que apunten a la consolidacion dc un perfil regional
de la Universidad.

» Atender al probluma de la desereion cstudiantit

e Completar ¢l logro de cdificios y/o refacciones adecuados a las funciones que sc cumplen

« Capacitar para aumentar cficacia y eficicncia

SITUACION DE LA UNPA EN 1996.PRESUPUESTO Y POLITICA

E!l pasado afo rcpresentd ¢l primer afio de nuestra Universidad  como  nacional.
Lamentablemente ¢l presupuesto otorgado por Nacion solamente reconocio cl gasto realizado cl afio
inmediato anterior por la Universidad provincial (UFPA), ¢l que correspondia totalmente a
Personal y se sumaron solo algunos aportes, mimimos para cambios incvitables, por ¢f.,
cquiparacion de sucldos con cl nivel nacional. ,

El monto asignado obligd a dejar intacta y sobreviviendo la cstructura de la Universidad
provincial de origen, de cscaso o aulo desarrollo en vquipamicnto, subsidios para investigacidn,cte.

La politica acordc a cse presupuesto fuc la de inmobilizar la planta de personal, sca este de
gestion, docente o administrativo. Asi cn cl afio 1996, pese a la revolucién  copernicana que
significaba pasar una gesiion nacional, no hubo incremento de planta. Por lo mismo fuc necesario
inmobilizar la oferta de grado desestimando las fucrtcs cspectativas que en cse sentido habia
abicrto en la sociedad, fa nacionalizacion de la Universidad.

Simultancamente y para gencrar una salida por minima que fucse, s¢ propicio cn las
difcrentes Unidades Académicas de la Universidad la responsabilidad dcl gasto, permiticndo que
fondos destinados a personal que no sc utilizaran pudiesen constituir un ahorro de la unidad y ser
destinados a otros rubros que s¢ considcraran mds urgentes, como cquipamicnto o infracstructura,
rubros cn los cuales no hubo inversion nacional. En realidad sc traté de un incipicnte trabajo de re-
ingenieria.

Durante ¢l aio 1996 sc intentd con decision la incorporacion a los Programas Nacionalcs
que sc consideraron prioritarios: Incentivos y FOMEC. No sc mantuvo con igual fu¢rza la

/

intencién de participacion en programas cuya cficacia no sc mostraba con nitidez| tal ;}I

participacion cn los CPRES. Sin negar la importancia, que rescatamos, ci alcnc,i;'gﬂ{ partidids mu
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Univarsidsd Macional
de la Patagonia Austral

UNPA

ANEXO VI

“Financiamiento de Proyectos de Investigacion”
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cscasas de viaticos \ pasajes ¢ igualmente cscasa la disponibilidad de recursos humanos de gestion
s¢ decidio relegar nucstra participacion a lo imprescindible.

Los fallidos intcntos de obiener foudos nacionales para enfrentar ¢l problema cdilicio
redoblaron los esfucrzos orientados a la Provincia. Fruto de cllo, todas las Unidades Acadcémicas
han obtenido cn cesion y/o han refaccionado y/o cstan proximos a construir edificios financiados
por ¢sa via, de una envergadura aproximada de 13.000 m2 cubicrtos.

SITUACION EN 1997

En 1997 nos cucontramos con una aulocvaluacion del pasado aio como cxigente pero
cxitosa:

- 9 provectos FOMEC en cjecucion. Sin atraso.

- Mas de¢ 90 incentivados cn ¢ programa correspondicnte.

- Mas del 23% de docentes en carreras de Posgrado.

- Ejecucion presupucstaria sin deficit.

- cte.

En lo gencral tenderemos a permanceer y aumentar nucstra participacion cn los programas
exitosos, v prelendemos  atender necesidades no  satisfecchas ¢l pasado  cjercicior tal  los
requerimicntos para afios superiores de carreras en funcionamicnto y que s¢ dictan por primera vez,
o ¢l minimo aumento de personal administrativo para atender la complejidad creciente de funciones.
Significara tambic¢n , cubrir una necesidad la compra de cquipamicnlo basico, scan mucbles u
ordenadores.

Pero cn una dircecion distinta cs de destacar las inversiones que sc propician disciando una
voluntad dc crecimicnto de ciertas arcas. Algunas que sc costcaran con ¢stas partidas adicionales v
otras con fondos propios o provinciales del presupucste basc.

Para la presente solicitud: nos es importantes cfectivizar una red de comunicacion interna,
Esto por cucstiones obvias de superacion de aislamiento, pero a la vez para bajar costos telefonicos
(UG SOMN CXCCSIVOS. ‘

nos ¢s Importantc un disciio para actuar cn Educacion a
Distancia porque la region lo requicre y formamos parte de redes que polenciaran ¢l efccto.

nos ¢s importante estudiar y proponer medidas que aumenten la
cficicncia cn la retencidn estudiantil,

nos cs importante la capacitacion administrativa y la creacion
de un arca que permita resolver cficientemente las demandas de los programas SIPEFCO,
ARAUCANO, PAMPA ..

Las propucstas que sc somcten a consideracion fucron concebidas por ¢l Conscjo Superior
como prioritarias v cucntan por lanto con ¢l consenso del sistema. Cada una de cllas luce una
justificacion suficicate en los proyectos ¥ manticnen todos coherencia con lo solicitado en febrero
ante la Comision Téenica de la Scerctaria de Politicas Universitarias por ¢l Rector.

P

U
o?

RIGUE O. 180
RECTO




PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA'Y
UNIVERSITARIAS EDUCACION
1997
FORMULARIO 2 ' FECHA: 26/05/97

| SITUACION DEFICITARIA A CORREGIR Y BENEFICIOS ESPERADOS

a) La Universidad Federal de la Patagonia Austral, institucion antecedente de la
Universidad Nacional de la Patagonia Austral, habia desarrollado durante fos
afios de su existencia actividades de investigacion, pero sin gue estas se
organizaran segun las modalidades normales en las Universidades del sistema
nacional (acreditacion, subsidios, evaluacion de resuitados, etc,). El numero de
proyectos que se llevaban a cabo era escaso y estaba muy sesgado hacia las
disciplinas de Ciencias Naturales, cuando de hecho, la Universidad tenia oferta
de grado también en Ciencias Exactas y Sociales.

Los proyectos no estaban adecuadamente integrados ni dirigidos y requerian
ademas una puesta a punto para adecuarse a la, politica nacional, expresada en}|
parte, en los requisitos del Decreto Nacional 2427/93.

Por elio se ha encarado una politica global en el area de Ciencia y Tecnologia
que comprende distintos aspectos de abordaje pero destinada a un objetivo
prioritario: la mejora de la calidad de la investigacion y su articulacion con 1a
docencia.

1) Reglamentario: se han elaborado los instrumentos legales que organizan el
area de Ciencia y Tecnologia de acuerdo con los slandards nacionales y
adecuados al Programa de Incentivos.

2) Evaluativo: se han acreditado los proyectos de investigacion a través de un
proceso de evaluacion externa de su calidad y de aval por parte de ias
autoridades de las Unidades Académicas comao evaluacidn de su pertinencia con
la politica academica.

3) Organizativo: se ha reorganizado la actividad de los investigadores de modo
que participen también en actividades docentes, a fin de que sus proyectos se
articulen con el proceso de enseflanza-aprendizaje.
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA Y
UNIVERSITARIAS EDUCACION
1997
FORMULARIO 2 FECHA: 26/05/97

I. SITUACION DEFICITARIA A CORREGIR Y BENEFICIOS ESPERADOS

4) Promocional: se han desarrollado politicas de promocion de proyectos en el
area de exactas y sociales, para que la investigacion al menos en esta etapa se
distribuya en todas las areas.

5) A ios objetivos anteriores se los ha reforzado por via de la obligatoriedad para
los proyectos de investigacion de la UNPA de contar con Directores categoria A 0
B, ios que en su mayor parte son exlernos.

b) Esta politica de mejoria debe ser completado con una mayor intervencion de la
Universidad en diversas actividades.

1) Ef subsidio a los proyectos de Investigacion acreditados por via de un analisis
racional de sus demandas de financiamiento en base a indicadores de calidad,
retorno y transmisibilidad.

2} El incentivo a docentes-investigadores de la maxima categoria para que dirijan
proyectos en nuestra Universidad y al mismo tiempo realicen actividades de
formacion tanto en los grupos de Investigacion a su cargo Como de docentes en
general.

VoY o
‘) C"m //’
“ENRIQUE

"ESTO




PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURAYY
UNIVERSITARIAS EDUCACION
1997
FORMULARIO 3 FECHA: 26/05/97

PROYECTOS PRIORITARIOS

FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION

La Universidad Nacional de la Patagonia Austral en consecuencia con la politica
perseguida por el Decreto Nacional 2427/93 de Incentivos a la Investigacion en
Universidades Nacionales ha categorizado a sus docentes (156), ha acreditado
sus Proyectos de investigacion (32) de acuerdo con las pautas requendas en el
mencionado Decreto ha incentivado a sus docentes (119) y ahora debe financiar
el funcionamiento de estos Proyectos asi como debe incentivar la direccion de los
mismos por parie de profesores categorias A o B de otras Universidades del
sistema bajo la forma de Incentivos especiales del mencionado Decreto (8).

Por ello estan entre los objetivos de caracter prioritario:
1. Realizar actividades de formacién de docentes investigadores.

2 Financiar la direccion de Proyectos de Investigacion por parte de docentes
investigadores de maximao nivel.

3. Asegurar la concrecion de los proyectos de investigacion propuestos
asegurando su financiamiento.

Asi se estima destinar los fondos solicitados a las siguientes finalidades:
a) Un monto de $60.000 para incentivos destinados a Directores Externos.

b} Un monto de $115.000 para subsidios para proyectos de investigacion.
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO BE CULTURAY
UNIVERSITARIAS EDUCACION
1997
FORMULARIO 4 FECHA: 28/05/97

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
I. DESCRIPCION DEL PROYECTO:

FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION

DURACION DEL PROYECTO

ANO ETAPA FECHA DESCRIPCION DE LA ETAPA
INICIO | FIN

1997 10 1/1/97 | 31/12/97 [ SUBSIDIOS PARAPRGVECTOS DE

1997 10 111197 _| 3112197 | HeENToS PARA DIRECTORES

1998 20 1/1/98 [ 31/12/98 | SUBSIDIOS PARAPROVECTOS DF

1998 20 1/1/98 | 31/12/98 [ INCENTIVOS PaiA DRECTORES
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURAY

UNIVERSITARIAS EDUCACION
1997
FORMULARIO 5 FECHA 26/05/97

NOMBRE DEL PROYECTO:

FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION

1. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL DEL PROYECTO: $175.00

ETAPA FUENTES DE TIPO DE GASTO IMPORTE EN
' FINANGIAMIENTO INCISO P.PPAL PESOS
1° 11 3 4 60.000
1° 11 2 1 5750
1° 11 2 3 5.750
1° 11 2 5 5.750
1° 11 2 9 8.625
1° 11 3 1 5.750
1° 11 3 5 5.750 3
1° 11 3 7 28.750
19 1 3 8 2.875
1° 11 3 9 5.750
1° 11 4 3 28.750
1° 11 4 5 11.500
. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS
FECHA DE DESEMBOLSOS
ETAPA PRIMERO | SEGUNDC | TERCERO | CUARTO QUINTO SEATO IMPORTE
JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEM. | OCTUBRE | NOVIEM.
1° $29.165 |$29.165 1$29.165 [$29.165 |$29.165 |$29.165 [175.000
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

MINISTERIO DE CULTURA'Y
EDUCACION

FORMULARIQ 6 FECHA: 26/05/97

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DENOMINACION DEL PROYECTO:

FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION

|. Describa las posibies Fuentes de Financiamiento para cada proyecto.

Il. Valorizacion de las Fuentes de Financiamiento
Valore las posibles Fuentes de Financiamiento para la Inversion del

proyecto.

ANO PROYECTO 0 1 2 n...
Ano Calendario 1997 1998
TOTAL
INVERSION 175.000 175.000
TOTAL
FINANCIACION 175.000
FUENTE 11(1) 60.000
FUENTE 11 (2) 115.000
FUENTE 12
FUENTE n...

(1) Financiamiento a recibir por transferencias corrientes segun costa por Ley
(2) Financiamiento a recibir por el PROFIDE.

rrat ENRIQUY ©. |
RECTOR




PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA Y
UNIVERSITARIAS EDUCACION
1997
FORMULARIO 7 ' FECHA: 26/05/97

| METAS Y PRODUCCION BRUTA

DENOMINACION DEL PROYECTO:

FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION

Sefalar qué resultados concretos se espera alcanzar con el PROYECTO.

DENOMINACION DE LA|  UNIDAD DE MEDIDA ESTIMACION ESTIMACION ANO
META 1997 SIGUIENTE

100 Investigacion 1482 Docentes 119 120

Incentivados

376 Proyectos * 32 35

Investigacion

261 Informe Anual 32 35
643 Incentivos Direct. Externos 8 10
644 Publicaciones | 148 Publicaciones | 16 18
163 Conferencias |[118 Conferencias 50 60
Congresos
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PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA Y
UNIVERSITARIAS EDUCACION
1997
FORMULARIO 8 | FECHA: 26/05/97
|. INDICADORES

a) Defina INDICADORES que permitan medir en forma cuantitativa el importe del
PROYECTO.

Cantidad de docentes-investigadores integrantes de Proyectos de Investigacion

financiados por la UNPA. 97/96.

. Cantidad de docentes- investigadores involucrados en actividad de formacion

por Directores Externos. 97/96.

- Cantidad de alumnos cursantes con docentes investigadores de la

UNPA.1997/1996.

_ Cantidad de materias dictadas por docentes investigadores en la UNPA.

1997/1996.

_ Namero de docentes de la UNPA con titulo maximo. 1997/1996.

_ Numero de docentes de la UNPA con titulo de Post-Grado. 1997/1996.

. Cantidad de Publicaciones de la UNPA. 1997/1996.

. Cantidad de Comunicaciones & Congresos de docentes-investigadores de 1a
UNPA. 1997/1996.

- Cantidad de Becas de oiras instituciones obtenidas por personal de la UNPA.

1997/1996.

- Cantidad de fondos de financiamiento externo obtenidas por los Proyectos de
Investigacion de 1a UNPA. 1997/1996.

_ Cantidad de Convenios de cooperacion intra 'y extrauniversitarios suscriptos.

1997/1996.

- Cantidad de asistencias técnicas brindadas por la UNPA. 1997/1996.

_ Cantidad de consultorias realizadas por la UNPA. 1997/1996.




PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA Y
UNIVERSITARIAS EDUCACION
1997
FORMULARIO 9 FECHA: 26/05/97

OBSERVACIONES

FINANGCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACIONES

Debe registrarse cualquier observacién o informacion adicional gue se
considere importante a los efectos de la evaluacion y priorizacion de los
PROYECTOS.

La proyeccion entre 1997 y 1998 es producto de una estimacion puramente
tedrica, ya que la novedad de la UNPA hace que no existan registros de anos
anteriores, en base a los cuales estimar los ressultados futuros.

| 7/
()j 029 | /

1 ENBIQUEYO. I8
rECTOR




Universidad Naciona!
de |a Patagonia Austeal
-}

ANEXO VI

“Red Interna de Comunicaciones e Informatica”

(o)
) @’?M’}

£ o



PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 1 | FECHA: 29/05/97

POLITICA PRESUPUESTARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA
AUSTRAL

Son objctivos generales (no vacios) de la UNPA:

Consolidar una Universidad Nacional vigorosa, de caracter rcgional, competitiva nacional ¢
internacionalmente, con carreras que sean utiles al medio pero que a la par brinden testimonio de la
cultura universal, con investigacion mctodoldgicamente ajustada a los cstandares mundiales pero
referida prioritariamente a los problemas acuciantes dc su lugar y ticmpo. Con reconocimicsto y
prestigio social suficientc para actuar como horizonte valioso y deseable para los jovencs y, como
socio de calidad en los cmprendimicntos de! Estado y la empresa.

Derivado de io anterior, en ¢l corto y mediano plazo_nos proponcinos:

e Completar nucstra inscreion cn ol ambito universitario nacional mediantc la crecicnte
participacion en programas reconocidos de mejoramicnto de Ja Educacion Superior.

e Garantizar un buen funcionamiento, salvando las deficiencias cstructurales que sc¢ arrastran
histéricamente.

o Privilegiar cl desarrollo de arcas incipientes, que apunten a la consolidacion de un perfil regional
de la Universidad.

o Atender al problema de la desercion estudiantil

« Completar ¢l logro de cdificios y/o refacciones adecuados a las funciones que s¢ cumplen

« Capacitar para aumentar eficacia y cficiencia

SITUACION DE LA UNPA EN 1996.PRESUPUESTO Y POLITICA

El pasado afio representd cl primer afio dc nucstrn  Universidad como nacional.
Lamentablemente ¢l presupuesto otorgado por Nacién solamentc reconocié cl gasto realizado ¢l afio
inmcdiato anterior por la Universidad provincial (UFPA), ¢l que correspondia totalmente a
Personal v sc sumaron sélo algunos aportcs, minimos para cambios inevitables, por .,
cquiparacion de sucldos con cl nivel nacional.

El monto asignado obligo a dcjar tacta y sobreviviendo Ia cstructura de la Universidad
provincial dc origen, de cscaso o nulo desarrollo cn equipamicato, subsidios para investigacion,ctc.

La politica acorde a cse presupuesto fue la de inmobilizar 1a planta de personal, sca este de
gestion, docente o administrativo. Asi cn ¢l afio 1996, pesc a la revolucidn  copernicana que
significaba pasar una gestion nacional, no hubo incremento de planta. Por lo mismo fuc nccesario
inmobilizar la oferta de grado descstimando las fucrtes cspectativas que en cse sentido habia
abicrto en la sociedad, la nacionalizacion de la Universidad.

Simultancamente y para generar una salida por minima que fucse, se propicio cn las
diferentes Unidades Académicas de la Universidad la responsabilidad del gasto, permitiendo que
fondos destinados a personal que no sc utilizaran pudicsen constituir un ahorro de la unidad y ser
destinados a otros rubros que se consideraran mas urgentes, como cquipamiento o infracstructura,
rubros cn los cualcs no hubo inversién nacional. En realidad se tratd de un incipicnte trabajo de re-
ingenicria.

Durantc ¢l afio 1996 sc intentd con decision la incorporacion a los Programas Nacionales
que sc consideraron prioritarios: Incentivos y FOMEC. No sc mantuvo con igual fucyza la
intencion dc participacion ¢n programas cuya cficacia no sc¢ mostraba con nitidez, [tal la
participacion en los CPRES. Sin negar la importancia, que rescatamos, cn atencion a partidag muy
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cscasas de vidticos y pasajes € igualmentc cscasa la disponibilidad de recursos humanos de gestion
se decidioé relegar nuestra participacion a lo imprescindible.

Los fallidos intcutos de obtencr fondos nacionales para cnfrentar ¢l problema cdilicio
redoblaron los esfucrzos orientados a la Provincia. Fruto de cilo, todas las Unidades Académicas
han obtenido en cesion y/o han refaccionado y/o estan proximos a construir edificios financiados
por csa via, de una cnvergadura aproximada de 15.000 m2 cubiertos.

SITUACION EN 1997

En 1997 nos cncontramos con una autoevaluacion dcl pasado afio como exigentc pero
cxitosa:

-9 proycctos FOMEC en ciccucion. Sin atraso.

- Mas de 90 incentivados en ¢l programa correspondicnte.

- Mas dcl 25% de docentes en carrcras de Posgrado.

- Ejccucion presupucstaria sin deficit.

- ¢lc.

En lo general tenderemos a permanceer y aumentar nucstra participacion cn los programas
cxitosos, y pretendemos  atender qccesidades no  satisfechas cf  pasado gjercicio: tal los
requerimicntos para afios superiores de carreras en funcionamiento y que se dictan por primera vez,
o ¢} minimo aumento de personal administrativo para atender la complejidad creciente de funciones.
Significara tambicn | cubrir una nccesidad la conipra de cquipamicnto basico, scan mucbles u
ordcnadores.

Pero cn una dircecion distinta es de destacar las inversioncs que se propician disefiando una
voluntad de crecimicnto de cicrtas arcas. Algunas que s& costcaran con cstas partidas adicionales y
otras con fondos propios o provincialcs del presupuesto base.

Para la presente solicitud: nos ¢s importantcs ofcctivizar una red de comunicacion interna.
Esto por cucstioncs obvias de superacion de aislamicato, pero a la vez para bajar costos tcicfonicos
QUC 5011 CXCLSIVOS.

nos cs importante un discfio para actuar cn Educacion a
Distancia porque la region lo requicre y formamos parte de redes que potenciaran cf efecto.

nos ¢s importantc cstudiar y proponer medidas guc aumenten la
cficicncia en la retencion cstudiantil.

nos cs importante la capacitacion administrativa y la creacion
de un arca quc permita resolver cficicntemente las demandas dc los programas SIPEFCO,
ARAUCANO, PAMPA...

Las propucstas que se someien a consideracion fucron concebidas por ¢l Conscjo Superior
como prioritarias y cucntan por tanto con ol consenso del sistema. Cada una de clias luce una
justificacion suficicnte cn los proycctos y mantienen todos coherencia con lo solicitado ¢n fcbrero
ante la Comision Téenica de la Scerctaria de Politicas Universitarias por ¢l Rector.




PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS ' 7 MINISTERIO DE C'ULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997

FORMULARIO 2

FECHA: 29/05/97

{ - SITUACION DEFICITARIA A CORREGIR Y BENEF1CIOS ESPERADOS

La Universidad Nacional del

distribuidas en distintas localidades con alrededor de 400 Km de distancia entre ellas y en

algunos casos alrededor de
Gallegos.

Su organizacion en red requiere de una importante inversion en comunicaciones, traslados
de documentacion que mediante transporie 0 por correo genera no solo mayores costos
sino tambicn problemas y demoras en el proceso decisorio, de ejecucion y evaluacion o de

auditoria.

Desde el punto de vista académico se generan dificultades para favorecer el intercambio, 1a

integracion o el crecimiento

dificulta la implementacion de politicas destinadas a aprovechar de forma coherente y
homogenea los recurses humanos existentes en la universidad y por supuesto su conexion
con el sistema nacional universitario.

Con este Proyecto se pretende realizar el disefio, la implementacion y la puesta en marcha
en el ambito de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral, de una red informatica,
destinada a soportar circuitos académicos y administrativos, que vincule el rectorado y Ias
cuatro Unidades Académicas, favoreciendo la comunicacion y disminuyendo costos

financieros y de estructur
tradicionales.

a Patagonia Austral, cuenta con cuatro Unidades Académicas

800 Km desde su Rectorado ubicado en la ciudad de Rio

colectivo de docentes, investigadores o de alumnos, lo que

a productos de la distancia y sistemas administrativos
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PROUN '
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE C'ULTURA
UNIVERSITARIAS ' ¥ EDUCACION
1997
FORMULARIO 3 FECHA: 29/05/97

PROYECTO: RED DE COMUNICACIONES E INFORMATICA INTERNA
PRIORIDAD: Urgente.
Objetivos

o Brindar ¢l soporte de comunicaciones adecuados para todas la Unidades Académicas
con el objeto de lograr que sus docentes, investigadores ¥ estudiantes, puedan acceder a
la Red de Interconexion Universitaria, cuyo enlace nacional se encuentra en la sede del
Rectorado desde el mes de marzo de 1997.-

« Constituir el backbone de la Universidad para la adccuada implementacion de los
sistemas administrativos y de gestion a incorporar en el marco del SIU, como asi
también desarrollos propios imprescindibles para ia modernizacion y mejoramiento de
Jag actividades de Gestion Adiministrativa y Académica.

e Ajuste funcional de los programas ya desarrolados para su funcionamiento en red,
permitiendo un adecuado esquema operativo, manejando esquemas de informacion
descentralizada.

Duracion:

Seis meses, desde 1 lero. de Julio de 1997, hasta el 31 de Diciembre de 1997.-

Principales actividades y caracteristicas:

e Relevamiento de requerimientos y diseifio técnico del hardware y software de
comunicaciones.

o Analisis y disefio para el ajuste operativo de los sitemas a implementar por progrma S1U
y adecuacion de los desarrollos del sistema de gestion académica.

e Elaboracion del pliego, evaluacion y seleccion de las ofertas para la adquisicion de
hardware, software y servicios de comunicaciones.

o Instalacion y puesta en marcha del equipo de comunicaciones.

o Instalacién e implementacion del Ios sistemas SIU y de Gestion Académica.

« Capacitacion de recursos humanos.

Operacion de la Red de comunicacién e informacién interna.
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
1997

FORMULARIO 4

MINISTERIO DE C'ULTURA
Y EDUCACION

FLLCHA: 29/05/97

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

I - Descripcion del PROYECTO:

ANO ETAPA FECHA
INICIO FIN

1997 j° 01/07  31/08
1997 2° 21/07 31710
1997 3° 01/09  15/10
1997 4 30/09  15/10
1997 3 o1/11 3112
1997 6 15/10  3¥/i2
1998 y 6 o101 3112
siguicntcs '

DESCRIPCION DE LA ETAPA

Relevamiento requerimicntos técnicos ¥y
disciio del Hardware y softwarc de co-
municacioncs, pliego, gvalaucion,
seleccion de ofcrtas.

Analisis y Disciio para cl ajuste opcrati-

vo de los sistemas SIU y adccuacion
de desarrollos del Sistema de Gestion
Académica.

Instalacion y pucsta cit marcha del
cquipo de COMUNICACIONSS.

Capacitacion de Recursos Humanos

lnstalacion ¢ implementacion de los
sistemas SIU y Gestion Académica.

Operacion de la Red dc comunicacioncs
¢ informatica intcrua.

Operacion de la Red de comunicaciones
¢ informalica nterna.
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PROUN ‘
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE C’ULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 3 , FECHA: 29/05/97

NOMBRE DEL PROYECTO: RED DE COMUNICACIONES E INFORMATICA
INTERNA

i - PRESUPUESTO DEL PROYECTO:

COSTO TOTAL DEL PROYECTO: $ 77.800
ETAPA FUENTE DE  TIPO DE GASTO IMPORTE
FINANCIAM. INCISO P.PPAL EN PESOS

1 i1 3 7 $ 1.800

2 1 3 4 $ 8.000

3 11 4 3 $ 45.000

4 3 3 7 $ 1.000

5 il 3 7 $ 3.000

3 4 $ 4.000

6 11 3 1.9 $ 15.000

II - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS

ETAPA FECHA DE LOS DESEMBOLSOS IMPORTE
julio agosto setiem octubre noviemb dicien.

1° 1.800 $1.800

2° 2.000 2.000 2.000 2.000 - $8.000

3 45.000 $ 45.000

4 1.000 $ 1.000

5 3.500 3.500% 7.000

6 5.000 5.000 5.000% 15.000
N
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- PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE C,ULTURA
UNIVERSITARIAS Yy EDUCACION
1997

FORMULARIO 6 FECHA: 29/05/97

FUENTES DE FINAN CIAMIENTO

Denominacion del Proyecto: RED DE COMUNICACIONES E INFORMATICA
INTERNA

| - Describa las posibles fuentes de financiamiento de cada Proyecto: PROUN

5 . Valorizacion de las Fuentes de Financiamiento

2 3 n... |
1999 ]

$ 60.000 |$ 60.000

—

ANO PROYECTO
Afio Calendario
Total Inversion

L

Total Financiacion
Fuente 11 (1)
Fuente 11 (2) $77.800 $ 60.000 $ 60.000 1$60.000 }

Fuente 12
Fuente 16
g -
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE C}JLTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 7 FECHA: 29/05/97

]

1-METASY PRODUCCION BRUTA

Denominacion del PROYECTO: RED DE COMUN ICACIONES E INFORMATICA
INTERNA

|

Denominacion de lx meta | Unidad de Estimacion 1.997 Estimacion Anos
medida Siguientes
310.Prog. de 1 1

96. Implementacion de

proyectos institucionales | comp. 1.400 2000
309 usuarios en
574 Distribucion de 94. equipo 4 4
equipos informaticos informatico
250. capacitacion de 7. personal capac. 85 120
informatica 69. funcio.capac. |14 ig
96 Tecnico capac. | 3 15
I
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—

MINISTERIO DE C’U LTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

v < . —

1.- INDICADORES

* Alumnos que accederan al R1U/Alum

* Circuitos Administrativos Automatiza

Universitarias 1997/1996y 1998/1997

nos totales

* Docentes/investigadores que podran acceder a la R1U/Docentes totales

dos 1997/1996

* Cumplimiento en {€rminos de requerimientos e informacion de Secretaria de Politicas

"0




Unlvarsidad Nacional
de |a Patagenia Ausiral
”

ANEXO Vil

“Programa de Acceso y Permanencia. Un aporte a la reduccién de la desercion e
incremento de la eficiencia terminal”
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PROUN
SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CPULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 1 FECHA: 29/05/97

POLITICA PRESUPUESTARIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA
AUSTRAL

Son objetivos generales (1o vacios) de la UNPA!

Consolidar una Universidad Nacional vigorosa, de caracter regional, competitiva nacional ¢
internacionalmente, con carrcras quc scan atites al medio pero que a la par brinden testimonio de la
cultura universal, con investigacion metodologicamente ajustada a los estandares mundiales pero
rcferida prioritariamente a los problemas acuciantcs de su lugar y ticmpo. Con rcconocimicnto y
prestigio social suficicnte para actuar como horizonte valioso y descable para los jovenes y, como
socio de calidad cn los cmprendiniientos del Estado y la compresa.

Derivado de lo anterior, en ¢l cortoy mediano plazo_nos Proponcnios:

« Completar nucstra inscrcion cn ¢l ambito universitario nacional mediantc la creciente
participacion cn programas reconocidos de mejoramicnto de la Educacién Superior.

e Garantizar un buen funcionamicnto, salvando las deficiencias estructurales que se arrastran
historicamente.

o Privilegiar cl desarrollo de arcas incipicntes, que apunten a la consolidacion de un perfil regional
de la Universidad.

o Atender al problema de la descreion estudiantil

e Complictar ¢l logro de edificios y/o refacciones adecuados a Jas funciones que s¢ cumplen

s Capacitar para aumentar eficacia y cficiencia

SITUACION DE LA UNPA EN 1996.PRESUPUESTO Y POLITICA

Ei pasado affo represento cl primer afio de nuestra Universidad como nacional.
Lamentablemente ¢l presupuesto otorgado por Nacion solamente reconocié el gasto realizado ¢l afio
inmediato” anterior por la Universidad provincial (UFPA), el que correspondia totalmente a
Personal y sc sumaron solo algunos aportes, minimos para cambios inevitables, por el.,
equiparacion de sucldos con el nivel nacional.

El monto asignado obligé a dcjar intacta y sobreviviendo la estructura de la Universidad
provincial do origen, de ¢scaso o nulo desarrollo en cquipamicnto, subsidios para investigacion,cte.

La politica acordc a cse presupuesto fue la do inmabilizar 1a planta de personal, sca cste de
gestion, docente 0 administrativo. Asi en el aiio 1996, pese a la revolucién copernicana que
significaba pasar una gestion nacional, no hubo incremento de planta. Por lo mismo fue neccsario
inmobilizar la oferta de grado descstimando las fuertes espectativas que cn Cs¢ sentido habia
abicrto en la socicdad, la nacionalizacion de la Universidad.

Simultineamentc y para gepnerar una salida por minima que fuese, s¢ propicid cn las
diferentes Unidades Académicas de la Universidad la responsabilidad del gasto, permitiendo que
fondos destinados a personal que no s¢ utilizaran pudiesen constituir un ahorro de la unidad y ser
destinados a otros rubros que s¢ consideraran mas urgentes, como equipamiento o infraestructura,
rubros en los cuales no hubo inversion nacional. En realidad se trato de un incipiente trabajo de re-
ingenicria.

Durante ¢l afio 1996 se intenté con decision 1a incorporacion a los Programas Nacionales
quc sc¢ consideraron prioritarios: Incentivos y FOMEC. No sc mantuvo con igual fucrz la
intencion de participacién ¢n programas cuya cficacia no se mostraba con nitidez, la
participacion cn los CPRES. Sin ncgar la importancia, gue rescatiumos, en atcnci@n@a,s rhuy
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UNIVERSITARIAS
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FORMULARIO 2

MINISTERIO DE C}JLTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

—

I - STTUACION DEFICITARIA A CORREGIRY BENEFICIOS ESPERADOS

Dimension Calidad:

Tenicndo en cucnta que la Universidad Nacional de la Patagonia
Federal de la Patagonia Austral tiene solo scis aiios de vida y que

institucién, donde la apertura de las carreras de grado y pregrado, ¢s a (érmino se considera

plancs de estudio son medianamente actualizados.

Respecto de los equipos docentes. la Universidad ha implementa
calificar sus RRHH, aproximadamente cl 50% del cucrp0 aca

formacion profcsional de grado y/o cuatcrnaria. -

Dimension Eficiencia:

Y

Si bicn la matricula de la Universidad se considera adecu
cgresados s bajo y existc un allo porcentaje de desercion cspecial

Al respecto se estd trabajando ¢n una Jinca de investigacion
causas y tnodilicar csta situacion de partida.
Asgimismo sc han realizado accioncs de apoyatura al ingresan

Austral y su anteccsora la Universidad
la politica de formacién de grado dc la

que sus

do una seric de actividades tendienics a
démico estd realizando actividades dc

ada respecto de la poblacion, ¢l nivel de
menic n los primeros aitos de cstudio.

que tiene como objetivo delectar las posibles

(e quc necesitan scr fortalecidas.

Sc espera como resultado de Ia implementacién de este proyecto;

Disminuir la desercion
Mcjorar rendimicnto cn cgresos

Mgjorar la relacién de reinscriptos con posterioridad al primer afio de ingreso

Mcjorar cl rendimicnto académico de los alumnos

5 020
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cscasas de viaticos y pasajes ¢ igualmente escasa fa disponibilidad dc recursos humanos de gestion
sc¢ decidid relegar nucstra participacion @ lo' imprescindible.

Los fallidos intentos de obtener fondos nacionales para enfrentar el problema cdilicio
redoblaron los esfuerzos orientados a la Provincia. Fruto de cllo, todas las Unidades Académicas
han obtenido en cesion y/o han refaccionado y/o cstan proximos a construir cdificios financiados
por csa via, de una envergadura aproximada de 15.000 m2 cubicrtos.

SITUACION EN 1997

En 1997 nos cucontramos coil und autocvaluacion del pasado afio como gxigente pero
cxitosa:

- 9 proycctos FOMEC en gjccucion. Sin atraso.

- Mas de 90 incentivados en cl programa correspondicate.

. Mas del 25% de docentes cn carreras de Posgrado.

- Ejecucion presupucstaria sin deficit.

- ¢tc.

Fn lo general tendercmos a permanceer y aumentar nuestra participacidn cn los programas
cxitosos, y pretendemos atender nccesidades no  satisfechas ¢l pasado cjereicio: tal los
requerimicntos para ailos supcriores de carreras cn funcionamicnto y que sc dictan por primera vez,
o ¢} minimo aumento de personal administrativo para atender la complgjidad creciente de funciones.
Significara también , cubrir una nccesidad la compra de equipamicnto basico, scan mucbles u
ordenadores.

Pero ¢n una dircccion distinta es de destacar las ipversiones que sc propician disefiando una
voluntad de crecimiento de cicrtas arcas. Algunas que s¢ costearan con estas partidas adicionales y
otras con fondos propios o provinciales del presupuesto base.

Para la prescnte solicitud: nos ¢s importantes cfectivizar una red de comunicacién interna.
Esto por cuestiones obvias dc supcracion de aislamicnto, pero a la vez para bajar costos tclefonicos
QUC SON CXCLSIVOS,

nos es importante un disefio para actuar e Educacién a
Distancia porque la region lo requicre y formamos partc de redes que potenciaran el efccto.

nos es importante estudiar y proponer medidas que aumenten la
cficicncia en la retencion estudiantil.

nos cs importante la capacitacion administrativa y la creacion
de un arca que permita resolver cficientemente las demandas dc los programas SIPEFCO,
ARAUCANQ, PAMPA...

Las propucstas que s¢ someten a consideracién fueron concebidas por ¢l Consejo Superior
como priofitarias y cucntan por tanto con ol consenso del sistema. Cada upa de clias luce una
justificacion suficicntc en los proycctos y mantienen todos coherencia con lo solicitado en fcbrero
ante la Comision Técnica de la Secretaria de Politicas Universitarias por ¢l Rector.

)
)
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UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
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FORMULARIO 3 FECHA: 29/05/97

PROYECTO Programa de Accesoy Permanencia
Un aporte a la reduccion de 1a desercién ¢ incremento de la cliciencia terminal

Descripeién del proyeeto

El proycclo apunla a clevar la calidad de la cnscilanza de grado,
alumnos egresados/alumnos ingresantes ¥ alumnos reinscriplos/ alumnos ingresanics en ¢l aflo anterior
(% dc retencidn)

«  Objetivo general

aumentar la eficiencia en términos dc

Megjorat el rendimiento de alumnos de la UNPA en ¢l acceso permanencia y cgreso

e Objetivos Especificos

Facilitar la inscrcion de los estudiantes implementando cstratcgias de apoyo cxtracurricularcs

Propiciar la ,participacion de alumnos en actividades culturalcs, deportivas y
recreativas, favoreciendo su compromiso con la Universidad
-

Contribuir a la mejora de la formacién académica de los alumnos de la UNPA, propiciando su
patticipacion cn aclividades de docencia € invesligacion.

Propiciar mecanisinos que contribuyan a la igualdad de oporlunidades del alumnado
a través de la implementacion de becas y subsidios .

. Pt ENRIQUE Q. 180
~ nECTO
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SECRETARIA DE POLITICAS ’ MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 3 FECHA: 29/05/97

Etapas

1- Mgjora calidad de ensciianza

2- Rendimiento académico de los cstudiantes de fa UNPA

3- Polilicas cconomicas de compensacidn social que ayuden al acceso y la permanencia y a mejorar la
calidad de vida del alumno

4~ Vinculacion con ¢l medio

Principales Actividades

- Curso para ¢l Ingresante a la Universidad,
Se pretende atender carencias en la formacién de los cstudiantes desarroliando csirategias de apoyo
exlracurricular para salisfacer necesidades puntuales, ejemplo; Organizacién del tiempo libre, Toma de
apunles La siluacion de examen, Ciencias Sociales, Ciencias Exactas, El lenguajc y la cxpresion oral.
Organizacioén y [uncionamicnlo de la Universidad.

~ Disciio dec cstrategias en relacién a las dificultades de los estudianies.
Sc pretende analizar si las dificultades pucden ser resuellas por cl cquipo de catedra con la
implementacion de cstrategias diddctico-pedagégicas difercntes o si deben scr atendidas mediante
actividades especificas complementarias.

- Desarrollo de actividades culturales, deportivas y recreativas
Laparticipacion cu actividades culturales ( coros, teatros, talleres literarios,cte) deportivas,recreativas y
tadicas permiten al estudianle expresarse, crear y recrear instancias de la personalidad.

- Capacitacion de docentes del nivel medio
A (ravés de cursos de actualizacion profesional se posibililard reducir los inconvenicnices de los alumnos
cn los primeros afios de [a Universidad. Por otre lado, la colaboracién en emprendimicenics concretos y ¢l
realizar cursos extracurriculares posibilitara que ¢l alumno sccundario préximo a ingresar a la
universidad,posea un panorama mds preciso de la misma.

- Implementacion de Becas y Pasantias, .
Mediantc ¢l programa de Becas y Pasantias sc pretende lograr un mayor niimero de cgresados, que sc
reduzea el plazo-de finalizacién clccliva de la carrera, y mejorar Ia calidad de los cgresados a través de
instancias pricticas que abarquen experiencias dulicas o de investigacion en la UNPA, en otras UUAA o
cn otras Universidades
Los planes de formacién de rccursos humanos, la participaciéon en aclividades de docencia y la
participacién en proycclos de investigacidn incentivard a la formacién de grupos de lrabajo de docentes/
investigadores y alumnos pasantes, e rcas problemas de interés del equipo.
La posibilidad de renlar a los estudiantes en acciones como ésta, permitird una dedicacion completa para
su formacion y de esta forma reducir los tietpos de egreso '

- 029 el
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ULARIO 4

MINISTERIO DE CULTURA
Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

NOMBRE DEL PROYECTO

Programa de Acceso y Permancncia
Un aporte a la reduccion de la desercién ¢ incremento de la cficiencia terminal

ANO ETAPA FECHA DESCRIPCION ETAPA
INICIO FIN

1997 1 mayo diciembre | Mejora calidad dc ensefianza
2 mayo diciembre | Rendimicnto Académico. Alumnos
3 agosto diciembre | Politica econémica de compensacion social
4 nayo noviembre | Vinculacion con cl medio

1998 1 mayo dicicmbre | Mejora calidad dc ensefianza
2 mayo diciembre | Rendimiento Académico. Alumnos

y siguicntes 3 agosio diciembre | Politica econdmica de compensacion social

4 mayo noviembre | Vinculacion con el medio

-
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SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS
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FORMULARIG §

MINISTERIO DE CULTURA

Y EDUCACION

FECHA: 29/05/97

NOMERE DEL PROYECTO

Programa de Acceso y Permanencia
Un aporte a la reduccién de Iz desercién ¢ incremento de 1a eficiencia terminal

I- PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Etapa Fucnte de | Tipo de Partida | Importeen
Financiam inciso Principal Pesos
iento
Mejora de la calidad de enseflanza 11 (2) 3 4 26684,00
16 3 4 6916.00
Rendimiento académico de los estudiantes de la UNPA 11(2) 5 1 31540,00
Palilicas ccondmicas de compensacidn social que ayuden al 11(2) 5 1 20000,00
acceso ¥y la permancencia de los alumnox. :
11(2) 5 1 20000,00
Vinculacion con el mdio. 11(2) 3 5 20040,08
TOTALES ° 107.140,00
1 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS
Etapa 6 7 8 9 10 i1 | IMPORTE
Mcjora de la calidad de enscllanza 176 1/7 1/8 1/9 1710 | /11 26684,00
6916.00
Rendimicnte académico de Jos estudiantes de la UNPA 1/6 117 13 19 110 | 111 31540,00
Polilicas ccondmicas de compensacion social que| 1/6 117 178 9 | 1o | 111 20000,00
ayuden al acceso y la permancncia y a mejorar la
calidad de vida del alumno.
20000,00
Vinculacion con ¢l medio. 19 | /10 | Uil 2000,00
TOTALES 107.140,00
)
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SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS Y EDUCACION
1997

FORMULARIO 6 FECHA: 29/05/97

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Denominacion del Proyecto:
Programa de Acceso y Permanencia
Un aporte a la reduccion de la desercion e incremento de la eficiencia terminal

1.- Describa las posibles fuentes de financiamiento de cada Proyecto: PROFIDE

2 - Valorizacion de las Fuentes de Financiamiento

ANO PROYECTO 0 1 2 3 n

Afio Calendario 1997 1998 1969 2000 2001

Total Inversion $100.224 {$150.000 [$150.000

Total Financiacion

Fuente 11 (1)

Fuente 11 (2) $100.224
Fuente 12
Fuente 16 $ 6916

MRIQUE
nECTOR

029

$150.000 |$150.000




PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE C’ULTURA
UNIVERSITARIAS i Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 7 FECHA: 29/05/97

l- METAS Y PRODUCCION BRUTA ~

Decnominacion del PROYECTO:;

Programa de Acceso y Permanencia
Un aporte a la reduccion de la desercién e incremento de la eficiencia terminal

Denominacion de la meta Unidad de Estimacion 1,997 | Estimacion Aifios
medida Siguientes
364 275 460 800 por ailo
Capacitacion Deportiva Alumnos
participantes
384 79 40 100 por afio
Becas de Alumnos Alumnos becados
384 144 15 20 por afio
Pasantias de Alumnos Alumnos pasantes
Rendimiento Académico Examenes .
Alumnos Aprobados
Alumnos ler. afio

rrat FNRIGUE O. 1BOLA

wEroOm



PROUN

SECRETARIA DE POLITICAS MINISTERIO DE CULTURA
UNIVERSITARIAS " Y EDUCACION
1997
FORMULARIO 8 FECHA: 29/05/97

1.- INDICADORES

- Ntimero de alumnos que habicndo realizado ¢l curso de ingreso regularizan al inenos dos materias en cl
afio 1997/1996.

- Numero de alumnos que parlicipan cn actividades arlisticas o deportivas/nimero de aluninos Lolales.
Numero de becas alumnos otorgadas/nimero de aluminos totales,

- Numero de pasantias alumnos otorgadas para desarrollar actividades académicas/nimero de alumnos
lolales.
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