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UNPA

Universidad Nacional

de la Patagonia Austral
L F

Rio Turbio, 21 de abril de 2004

VISTO:
El Expediente N° 02554-R-00; y

CONSIDERANDO:

Que mediante el mismo se tramita la ratificacion del convenio marco suscripto
entre la Universidad Nacional de la Patagonia Austral, v la Municipalidad de Ric
Gallegos, de fecha 16 de marzo de 2004,

Que a fravés de esle convenio 1as instituciones firmantes se comprometen a
cooperar en el plano académico-cientifico, en produccién e intercambio de informacion,
en capacitacion de recursos humanos, en asistencia técnica, en innovacion de gestion
institucional y tecnolégica, en el desarrollo de emprendimientos productivos, en la
promocidn de actividades culturales y departivas, en tareas de preservacion y cuidado
del medio ambiente, planificacion urbana, en acciones de defensa de los derechos
humanos, fortalecimiento de la ciudadania y en estudios e investigaciones especificas
que se consideren de interés para ambas partes,

Que para el cumplimiento de las metas enunciadas las partes suscribiran Actas
Acuerdo y Protocolos Adicionales;

Que en igual fecha se firma Acta Acuerdo entre ambas instituciones, para
convenir un Programa con los siguientes objetivos generales: articular entre el Estado
municipal, ta UNPA a través de 1a UARG y la Sociedad Civil focal estrategias y
acciones orientadas al fortalecimiento y la innovacién institucional, la promocién del
desarrofio local, el fortalecimiento de la ciudadania y la sustentabilidad ambiental y
promover acciones conjuntas destinadas a la formulacién de un Plan Estratégico
Participativo para la ciudad de Rio Gallegos;

Que a fs. 25 del expediente indicado en el visto obra Dictamen N° 16/04 con
opinidn favorable,

Que se determina como plazo de duracién del convenio y del Acta Acuerdo el
de cuatro afos con clausula de renovacién automatica por periodos iguales de no
mediar manifestacién expresa en contrario de cualquiera de las partes;

Que la Comisién Extensién, Vinculacion, Investigacién y Capacitacion
recomienda en su despacho ratificar el convenio marco y el acta acuerdo,

Que de acuerdo a lo estabiecido en el inciso n) del articulo 44° del Estatuto de
la Universidad es facultad del Consejo Superior aprobar los convenios con otras
instituciones,

Que en acto plenario se aprueba por unanimidad; -
POR ELLO:
EL CONSEJQ SUPERIOR DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: RATIFICAR el Convenio Marco suscripto entre la Universidad Nacional
de la Patagonia Austral y la Municipalidad de Rio Gallegos de fecha 16 de marzo de
2004, que se anexa a la presente.

ARTICULO 29 RATIFICAR el Acta Acuerdo suscripto entre 1a Universidad Nacional de
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la Patagonia Austral y la Municipalidad de Rio Gallegos de fecha 16 de marzo de 2004,
que se anexa a la presente.

ARTICULO 3°: TOMEN RAZON Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas,
dése a publicidad y cumplido, ARCHIVESE.

A r Anibal Billoni
! ector

Ing.

SecretarialConsejo Superior
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CONVENIO MARCO

En la ciudad de Rio Gallegos, capital de la provincia de Santa Cruz, a los
dieciséis dias del mes de marzo de 2004, entre la UNIVERSIDAD NACIONAL
DE LA PATAGONIA AUSTRAL, con domicilio legal en la calle Lisandro de la
Torre N° 860, localidad, representada en este acto por el Sr. Rector Ingeniero
Héctor Anibal BILLONI, en adelante “UNPA”, y por la otra la MUNICIPALIDAD
DE RIO GALLEGOS, con domicilio en la avenida San Martin N° 791, localidad,
representada en este acto por e! Sr. Intendente Licenciado Hector Alberto
ROQUEL, en adelante “LA MUNICIPALIDAD” acuerdan suscribir el presente
convenio sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA.- La UNPA y la MUNICIPALIDAD se comprometen a cooperar en el
plano académico-cientifico, en la produccién e intercambio de informacion, en
la capacitacién de recursos humanos, en asistencia técnica, en innovacion de
gestion institucional y tecnolégica, en el desarrollo de emprendimientos
productivos, en la promocion de actividades culturales y deportivas, en tareas
de preservacion y cuidado det medio ambiente, planificacion urbana, en
acciones de defensa de los derechos humanos, fortalecimiento de la
ciudadania y en estudios e investigaciones especificas que se consideren de
interés para ambas partes.

SEGUNDA.- Para el cumplimiento de las metas enunciadas en la clausuia
anterior las partes suscribiran las Actas Acuerdo y los Protocolos Adicionales
gue resulten pertinentes a los fines de establecer las acciones y estrategias
conducentes para ¢llo.

TERCERA.- E! presente convenio tendra una duracion de cuatro anos y se
renovara automaticamente por igual periodo de no mediar manifestacion
expresa en contrario de las partes.

CUARTA.- El Sr. Decano de la Unidad Académica Rio Gallegos, en
representacion de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral y el Sr.
Secretario de Desarrollo Comunitario en representacion de la Municipalidad de
Ric Gallegos actuaran en caracter de coordinadores del presente Convenio
Marco a los fines de acordar acciones conjuntas conforme a lo establecido en
la clausula primera y etaborar los respectivos proyectos de Protecolos
Adicionales segln lo pautado en la clausula segunda del presente.

QUINTA.- El presente Convenio Marco sustituye el anterior Convenio suscripto

entre las mismas partes con fecha 23 de junio de 2.000 el que cesa en sus
efectos a partir de la entrada en vigencia del presente.
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SEXTA.- El presente convenio marco se firma ad-referendum del Consejo
Superior de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral. Asimismo quedara
refrendado por Decreto Municipal.

--En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a
un solo efecto en el lugar y fecha indicados precedentemente.
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QUINTA: Para la puesta en marcha del Programa queda convenido gue la
Municipalidad afectara dos agentes administrativos pertenecientes a la planta de
personal y realizard un aporte de $500 mensuales sin descuentos de ninguna
naturaleza para solventar los gastos de la coordinacion operativa mencionada en
la Clausula Tercera, Asimismo la UNPA, a través de la UARG, afectara a esa
funcién a la docente mencionada en dicha clausula y a un pasante alumno.

SEXTA: En un plazo de diez dias a partir de la firma del presente Acta Acuerdo
las partes se comprometen a elaborar un cronograma de tareas y actividades en el
marco de las Areas de articulacién e intervencidn prioritarias definidas en el Anexo
i del presente.

SEPTIMA: Respecto a los resuitados de las labores emprendidas en forma
conjunta, sean estas totales o parciales, definitivas o no, la propiedad intelectual
serd comuan.

OCTAVA: Las publicaciones realizadas en el marco de este Programa deberan
contener la mencién de las partes involucradas como asi también que fueron
producidas en el marco del presente Acta.

NOVENA: Ambas partes mantendran en todo momento su independencia
administrativo y funcional, no modificaindose en ningln caso la relacion de
dependencia original de ias personas afectadas por cada parte a la actividad
programada por el presente; obligdndose el Municipio a mantener indemne a la
UNPA contra cualquier reclamo civil, laboral, previsional o de cualquier otra indole
que pudiesen impetrar el personal bajo dependencia del Municipio contra la UNPA
en virtud de las actividades realizadas en el marco del presente Acta.

DECIMA: El presente Acta tiene una duracién de cuatro afies contados a partir de
su firma, renovandose automaticamente por otro periodo igual salvo denuncia de
alguna de las partes; en este Ultimo caso deberd ser notificada en forma expresa
con una antelacion minima de quince dias a la fecha del vencimiento. Cualquiera
de las partes podra denunciar el presente acuerdo notificando a la contraparte con
sesenta dias de anticipacion.

UNDECIMA: El presente Acta Acuerdo sera refrendado por el Sr. Rector de la
Universidad de la Patagonia Austral y también por el Departamento Ejecutivo
Municipal.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un
solo efecto en el fugar y fecha mencionada ut supr
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ANEXO |
ACTA ACUERDO
Programa de Articulacion Universidad - Sector Publico

DESARROLLO LOCAL y CIUDADANIA SOCIAL

l. Instituciones intervinientes

Unidad Académica Rio Gallegos (Universidad Nacional de la Patagonia
Austral) y Municipalidad de Rio Gallegos.

Il. Antecedentes institucionales

Este programa tiene como antecedentes diversos convenios de cooperacion
celebrados entre la Universidad Nacional de la Patagonia Austral-Unidad
Académica Rio Gallegos y la Municipalidad de Rio Gallegos, como los de fecha
7 de marzo de 1993, 18 de marzo de 1996, 23 de junio de 2000 y en especial
el convenio marco suscripto el 16 de marzo de 2004.

lll. Fundamentacién

Los efectos sociales, institucionales, productivos, espaciales y organizativos de
la globalizacion han definido un nuevo escenario que demanda un cambio en
las politicas de desarrollo de las ciudades y de las regiones. Es necesario dar
una ftespuesta colectiva a los actuales desafios de la sociedad del
conocimiento.  generando  politicas  cuyas  acciones estén dirigidas
principalmente a mejorar el entramado social, organizativo e institucional del
territorio.

El predominio de la adopcion de estrategias y politicas basadas en una
adaptacién pasiva a la dinamica del mercado global durante la década del 90
en Argentina ha provocado un incremento de la fragmentacion territorial y la
desigualdad social.

El nuevo contexto generado por la evidencia de la crisis del modelo neoliberal
permite revisar criticamente las relaciones entre economia y sociedad, y
privilegiar una mayor calidad en los procesos locales para implementar
estrategias y politicas publicas que acerquen las soluciones a los ciudadanos
de cada territorio. Asimismo el actual escenario politico institucional del pais, la
provincia y la ciudad de Rio Gallegos favorece significativamente la viabilidad
de estas iniciativas.

Estos cambios permiten gue los gobiernos locales - administraciones mas
cercanas a los actores territoriales - puedan actuar como catalizadores y
mediadores de las potencialidades endogenas de la propia ciudad y region
circundante, orientando los esfuerzos colectivos hacia la generacién de nuevas
estrategias de desarrolio socialmente inclusivas y sustentabies.
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Avanzar decididamente hacia este nuevo perfil de la gestién publica local exige
que el Municipio, en relacion con las instituciones asentadas en el territorio,
participe activamente en la orientacion del sentido del desarrollo.

Esto supone que el Estado municipal asuma un compromiso social y paolitico
diferente con la ciudad y sus actores, adquiriendo nuevos rasgos distintivos en
su gestion publica, diferenciandose de la relacion estado-sociedad que a escala
local ha predominado en la ultima década del siglo pasado.

Este desafio lleva al Estado municipal a revisar sus formas tradicionales de
hacer politica, sus funciones y responsabilidades. Tambien a incorporar nuevos
valores, nuevas herramientas y procedimientos a fin de mejorar el proceso de
toma de decisiones en la ciudad.

Esta nueva logica de construccién politica e institucional a escala local, de
abajo hacia arriba, democrética, participativa, socialmente inclusiva,
transparente e innovadora deberia facilitar ademas la construccidn de una
mayor autonomia estratégica territorial en tanto valor constitutivo de un
Proyecto politice colectivo.

En estas nuevas condiciones e! conocimiento y la Universidad adquieren un
valor y relevancia sustantiva a escala local. E! primero por ser el eje que
dinamiza la nueva sociedad global y la segunda por ser historicamente la
organizacion que produce, distribuye, evalla y legitima los conocimientos en
territorios especificos y para sociedades determinadas.

La Universidad debe ser una institucion decisiva para que la sociedad local
reflexione y brinde respuesta a los riesgos y posibilidades de la nueva
globalizacion, para favorecer la apertura de intersticios que permitan imaginar
nuevas estrategias territoriales, solidarias, sustentables y promotoras de la
equidad social.

La Universidad puede contribuir, junto a otros actores territoriales incluido el
Estado, a la construccién de un nuevo patron de desarrollo convirtiéndose en
uno de los pilares claves para crear las condiciones que favorezcan la
apropiacion social de conocimiento.

Para ello la Universidad debe contribuir a construir respuestas socialmente
pertinentes a la imagen de futuro que se tenga del territorio y de los nuevos
actores sociales emergentes.

IV. Objetivos Generales

a) Articular entre el Estado municipal, la Unidad Académica Rio Gallegos v
la Sociedad Civil locat estrategias y acciones orientadas al
fortalecimiento y a la innovaciédn institucional, la promocién del desarrotlo
local, la sustentabilidad ambiental y el fortalecimiento de la ciudadania.
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by Promover acciones conjuntas destinadas a la formulacidn de un Plan
Estratégico Participativo para la ciudad de Rio Gallegos.

V. Areas de articulacion e intervenciodn prioritarias

Can relacion a los objetivos generales se priorizan en esta primera etapa cinco
areas de intervencion que se interrelacionan sinérgicamente y grientan la
definicidn de estrategias y accCiones, preservando la integralidad de los
procesos institucionales.

Para cada una de elias se definirdan objetivos especificos que estaran
directamente relacionados con los proyectos de intervencidn y sus actividades
particulares.

1. Fartalecimiento e innovacion institucional

Ante los cambios y desafios ya explicitados resulta insuficiente una gestidn
municipal basada en un modelo que sblo se preocupa por el buen
funcionamiento de su ciudad, especialmente en lo atinente a cbras y sevicios
pablicos y por una accidon social que sustituye de manera paliativa las
deficiencias estructurales sociales y econdmicas de la poblacion.

Ese maodelo iradicional de gestion debe ser reemplazado por un Estado
municipal innovador, moderno, eficiente, competitive, con control de gestidn y
regulacidn de los procesos administrativos, operativos y de servicios, que
permitan optimizar el funcionamiento de la comuna.

El viejo modelo provocd una serie de problemas en el seno de la institucion,
entre los cuales se pueden ciiar los siguientes; sobre-dimensionamiento de a
poblacidon de empieados con escasa calificacion, ausencia de politicas en la
distribucton de los recursos humanos, ausencia de una metodaologia de gestian,
haja calidad en la produccion de los servicios, ausencia de todo tipo de
planificacién, carencia de politicas de estado. obsolescencia tecnologica vy
anomia arganizativa.

Estas caracteristicas actuales de! kstado son las que fundamentan insertar
dentro de este programa el area de fortalecimiento e innovacion institucional
que permita generar las condiciones para mejorar la estructura organizativa,
capacitar al personal, mejorar la calidad de los servicios, generar equipos de
trabajo horizontales y producir una visibn compartida entre todas las areas
municipales,

Entre las medidas que se estiman conventente desarrollar en un modele de
innovacidn para el cambio se& proponen las siguientes: propiciar una
organizacion participativa, ruptura de viejos esquemas mentales arraigados,
trabajar a padtir de ideas consensuadas, trabajo en equipo, fortalecer las
iniciativas personales de los agentes. Formacion de redes intra e
interinstitucionales a nive! local, regional, nacional e internacional, propiciar




intercambios de experiencias con otros municipios, conformacion de foros
tematicos participativos.

Constituye propodsito de este area generar una estructura que planifique,
ejecute, coordine y controle los distintos programas de capacitacién a
implementar a nivel municipal, generando un esquema de incentivos que
incluyan una certificacion de tipo oficial que acredite la capacitacion efectuada.

2. Promocion del Desarrollo Local

El desarrolio econémico local es un proceso de transformacion de la economia
y la sociedad local, orientado a superar las dificultades y retos existentes, que
busca mejorar las condiciones de vida de su poblacién, mediante una actuacion
decidida y concertada entre los diferentes agentes socioeconomicos (publicos y
privados), para el aprovechamiento mas eficiente y sustentable de los recursos
endogenos existentes, mediante el fomento de las capacidades de
emprendimiento empresarial y la creacién de un entorno innovador en el
territorio.

El Estado municipal se encuentra ante el desafio de asumir en este proceso un
liderazgo estratégico territorial que oriente la ciudad hacia un escenario de esas
caracterfsticas. Para ello la administracion municipal necesita superar
practicas y funciones tradicionales y avanzar hacia un perfil que lo identifique
con un Estado que promueva y se comprometa con el desarrollo econdmico-
social y que genere y estimule el emplec productivo en la ciudad.

Para ello existe una nueva institucionalidad que facilita el aprovechamiento del
potencial de los recursos enddgenos. Entre sus componentes, las Agencias de
Desarrollo Local se presentan como un instrumento de promocion econémica y
de desarrollo productivo y empresarial territorial que se crea de manera
concertada entre los agentes publicos y privados locales vy cuya funcién basica
es la promocion del disefio y gestion del programa de desarrollo econdmico
local de la ciudad.

Constituye propdsito de esta area de intervencion generar en el corto plazo las
condiciones necesarias para viabilizar la puesta en marcha del citado espacio
participativo en la ciudad.

3. Fortalecimiento de la ciudadania social

La ciudadania social puede ser definida como un vinculo de integracion e
inclusién social gue se construye a partir del acceso a los derechos sociales.

La expansion de la pobreza y de la indigencia producto de las politicas
neoliberales de la década del noventa, han puesto en evidencia la carencia de
ciudadania, aquella que identifica a las personas con derechos y
responsabilidades, como sujetos auténomos partes de un proyecto comun,

Por estas razones es necesario “resignificar” lo social especialmente a escala
local como un espacio politico crucial v estratégico para construir sociedad y
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desarrollar democraticamente un proyecto colectivo integrador que permita a
quienes han sufrido las consecuencias def modelo descripto anteriormente, ser
incluidos.

Ademas la politica publica del Estado municipal debe orientarse hacia la
generacion de capital social, conformado fundamentalmente por el grado de
confianza existente entre los actores sociales, las normas de comportamiento
civico practicadas y el nivel de asociatividad. Estos elementos evidencian la
riqueza y la fortaleza del tejido social interno de la sociedad local.

El capital social desempefia un rol importante en estimular la solidaridad y
superar las fallas del mercado mediante las acciones colectivas y el uso
comunitario de recursos.

Esta vision implica promover desde el Estado politicas de participacion
ciudadana desde una nueva vision que no se circunscriba Unicamente a las
problematicas vecinales sino que avance en instrumentos de participacion
tendientes a garantizar la consolidacion de la sociedad civil, apoyando
igualmente la tarea de movimientos reivindicativos de derechos y de
mejoramiento de calidad de vida.

Profundizar el conocimiento de los vinculos existentes entre los conceptos y
practicas de ciudadania, participacion social y politicas publicas contribuira al
proceso decisorio del Estado y al fortalecimiento de la ciudadania.

4. Plan Estratégico Participativo

El planeamiento estratégico participativo es una herramienta de conduccion y
de gobierno de la ciudad decisivo para la formulacion y ejecucion de una
politica local que sintetice la voluntad y visién colectiva.

ta planificacion estratégica es una forma participativa, consensuada vy
democratica de pensar y organizar el desarrollo de la ciudad, estableciendo un
marco de referencia para que los actores econdémicos y sociales, publicos y
privados acuerden sus estrategias en funcion del escenario que se desea.

Para esto es necesario que los actores se pregunten y respondan donde esta
la ciudad (diagnéstico), hacia donde quiere ir (objetivo), como puede llegar
(estrategia) y qué hay que hacer para llegar.

Este instrumento debe favorecer el surgimiento y fortalecimiento de una
identidad proyecto de la ciudad y de una imagen local en las que todos los
actores sociales, econdmicos y politicos se sientan contenidos vy
comprometidos y hacia la cual confluyan tanto los esfuerzos publicos como los
privados mediante la movilizacion de su potencial endogeno, la atraccién de
recursos e inversiones externas.

Este proceso conllevara a la reconstruccion del Estado local y a una
reformulacion de la relacidn con la sociedad.




Las acciones de la planificacion estratégica se proponen:

- Aumentar el nivel de vida en la ciudad, creando mas y mejores oportunidades
de empleo, mejorando la calidad de vida en el territono y fomentando la
integracion social. _

- Impulsar las ventajas competitivas de los emprendimientos productivos vy
empresariales mediante iniciativas que propicien el aumento y mejora de los
recursos y favorezcan el desarrollc de las actividades productivas, como las
relacionadas con la difusion de las innovaciones, el fortalecimienio de la
capacidad productiva o la cualificacion de los recursos humanos.

- Asegurar a los inversores un entorno dinamico y seguro que les permita
obtener la rentabilidad econdmica que buscan, mediante las iniciativas que
fomenten las relacicnes enire las organizaciones empresariales y las
instituciones y la creacién de redes.

- Crear un entorno urbano atractivo para vivir e invertir, mediante una gestion
urbana bien definida y eficiente, 1a mejora del patrimonio histérico y cultural, la
creacién y mantenimiento de la infraestructura y los equipamientos urbanos.

Experiencias de esta naturaleza se han extendido por todo el pais, al igual que
en muchas ciudades de la Patagonia como Trelew, Comodoro Rivadavia, Pico
Truncado; todas ellas motorizadas por un Estado municipal que ha asumido el
desafio de ser catalizador, faciltador de las capacidades enddgenas del
territorio en el que esta inserto para transformarlo en un actor con condicicnes
de competir en la regidon y en el mundo.

Rio Gallegos es una de las pocas ciudades de la region que aun no ha iniciado
un proceso de estas caracteristicas.

Hoy en el marco de la globalizacion se torna imprescindible avanzar en este
instrumento de politica publica no scolo para acreditar o calificar en programas
de beneficios, subsidios, préstamos que otorgan diversos organismos
nacionales e internacionales, sino también para generar las condiciones
necesarias para dar viabilidad a una estrategia de desarrollo local.

5. Sustentabilidad ambiental

El desarrollo urbano sostenible solo sera posible si las administraciones locales
desarrollan su capacidad de actuacion. Estas administraciones deberian
gestionar los cambios con un enfoque ecoldgico, a fin de que las ciudades
puedan ser la base de economias mas productivas, estables e innovadoras, sin
dejar por elloc de mantener un ambiente de elevada calidad para sus habitantes,
un suministro de servicios adecuado a todos los sectores de la comunidad y la
utilizacion de sus recursos en forma sostenible.

En este contexto, el rol de la Universidad es de gran importancia, ya que puede
brindar soporte técnico en la toma de decisiones, colaborando en la
elaboracién de estrategias locales de sustentabilidad.

Las ciudades en su expansién, avanzan sobre areas naturales., causando
modificaciones mas alla de fos limites urbanos. Ellas requieren cantidades
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importantes de agua, energia, materia prima y alimentos, recursos que una vez
utilizados generan residuos y contaminacion (aguas servidas, basura, etc.). En
el caso de Rio Gallegos, esto toma un valor especial ya que la ciudad esta
inmersa en un humedal de gran relevancia ecoldgica. En consecuencia, la
Universidad, en su rol de generadora de conocimientos y de formacion de
recursos humanos, sumado a su compromiso social, estima indispensable
acompafiar al municipio en una planificacidn ordenada, que conserve en el
mayor grado posible los ecasistemas naturales y modificados en el entorno
urbano de la localidad.

Para ello la politica publica de desarrollo local deberia respetar una estrategia
de sustentabilidad a escala territorial que incluya las consecuencias
ambientales de las acciones emprendidas por los agentes locales.

VI. Metodologia de trahajo e instrumentacién

El programa posee dos niveles de implementacién, uno de coordinacion
general y supervision y otro de articulacion operativa.

La vinculacion efectiva entre ambos se realizara a través de la ejecucion de Ios
proyectos de intervencion aprobadcs.

a) Coordinacion general y supervision

La coordinacion general y supervision del programa estard a cargo del
Director de Departamento de Ciencias Sociales (UARG-UNPA) y un
Funcionario designado por el Intendente:

« UARG: Lic. Rubén Zarate
« Municipalidad:; Secretario de Desarrollo Comunitario,
Dn. José Antonio Aguila.

Funciones: a) seguimientc (monitoreo) y evaluacion permanente del
programa; b) aprobar los proyectoes de intervencion c¢)
elaboracidon/generacion de informes finales de los proyectos de
intervencién realizados.

b) Unidad de articulacion operativa

La articulacidon operativa del programa estara a cargo de la Lic. Claudia
Mansilla.

Funciones: a) implementacién general del programa; b} elaboracién y/o
presentacion/elevacion de los proyectos de intervencion; c) ejecucién de
los proyectos de intervencion aprobados; d) coordinacion operativa con
los distintos estamentos organizacionales susceptibles de tener
participacion en los proyectos de intervencion; e) supervision del alumno

pasante.
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¢) Proyectos de intervencién

Las actividades especificas que surjan del programa deberan
organizarse en proyectos de intervencidbn que seran formalizados
mediante Protocolos Adicionales.

Cada proyecto de intervencidn debera especificar: a) fundamentacion de
lals actividad/es, incluyendo su pertinencia en funcidén de los objetivos
generales del programa y de sus areas de intervencion; b) descripcion
de la/s actividad/es, ¢) objetivos, d} destinatarios, e) cronograma, f)
resultados esperados, g) mecanismos de evaluacidn, h) aportes de cada
una de las partes en cuanto a personal, equipamiento y otro tipo de
recursos necesarios, i) fuentes de financiamiento para su ejecucion vy j)
designacion de coordinadores para la implementacién de los proyectos,

Los proyecios de intervencidn en curso y sus resultados deberan
difundirse publicamente a través de los medios masivos de
comunicacion.

VIl. Presupuesto previsto
Municipalidad:

1. Equipos y materiales
+ Una oficina que cuente con una computadora, una linea telefdnica
» Insumos varios de libreria: pape!, cartuchos de tinta para impresora, etc.

2. Personal de apoyo
» Dos administrativos pertenecientes a la planta de personal de |a
Municipalidad

3. Financieros
*« Aporte remunerativo $500 mensuales imputable a la coordinacion
operativa del programa.

UNPA:

1. Equipos y materiales
* Insumos varios de libreria: papel, cartuchos de tinta para impresora, etc.

2. Personal de apoyo
» Un alumno pasante de la UARG

3. Financieros
» Costo de una pasantia de un alumno de la UARG.




VIIl. Tiempo de ejecucion

Ei presente programa tendra una duracion de cuatro anos.

IX. Evaluacién

La evaluacion del programa serd en forma permanente y prevera una instancia
evaluativa para cada proyecto de intervencién, centrandose en el impacto de
las acciones y actividades realizadas. La misma estara a cargo de los
destinatarios y del/os responsable/s del proyecto en particular.

Otra instancia evaluativa sera la correspondiente a la implementacion det
programa en su totalidad, la cual estara a cargo de |a coordinacion general y

supervision.

No obstante las instancias definidas, ambas instituciones podran generar otros

mecanismos de evaluacién.
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