UNPA

Universidad Nacional

de la

Caleta Olivia, 14 de diciembre de 2004

VISTO y CONSIDERANDO:

Que se ponen a consideracion del Consejo Superior los lineamientos que
constituyen el documento base para un Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
Nacional de la Patagonia Austral;

Que se han definido objetivos para este Plan, cada uno de ellos sustentados en
los siguientes documentos:

Politicas Publicas para las Universidades Nacionales. SPU

Primeras Jornadas de Reflexion sobre la Educacién Superior en la Argentina.

CIN. Horco Molle, Tucuman. .

Informe Sequnda Autoevaluacion UNPA

Informe Segunda Evaluacién Externa UNPA

Que habida cuenta de que sobre la base del Plan de Desarrollo Institucional
debera elaborarse un Contrato Programa SPU/UNPA, que proveera financiamiento por el
trienio 2005/2007, resulta necesario imprimir a la presente tramitacién la mayor celeridad
posible, garantizando al mismo tiempo la habilitacion de canales complementarios de
participacion, '

Que habiéndose debatido en el plenario las diversos aspectos de la propuesta
se aprueban por unanimidad los lineamientos generales para el Plan de Desarrolio
Institucional, la ampfia difusion del documento; y se establece el 25 de febrero de 2005
como Ultima fecha para la presentacion de los aportes de las Unidades Académicas;

Que el documento final, resultado del desarrollo y desagregado de ios
lineamientos generales aprobados, tomando en cuenta ademas los aportes de las
Unidades Académicas, sera considerado en sesién especial de este Consejo, a realizarse
en la ciudad de Rio Gallegos, los dias 3 y 4 de marzo de 2005;

POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR los Lineamientos generales para el Plan de Desarrollc
Institucional de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral, que como Anexo Unico
forma parte de |a presente.

ARTICULO 2°: DEJAR ESTABLECIDO que debera realizarse en las distintas Unidades
de Gestidn, una especial y amplia difusion de los Lineamientos aprobados.

ARTICULO 3°;: CONVOCAR a sesidn extraordinaria de Consejo Superior para los dias 3
y 4 de marzo de 2005 en Rectorado, al sélo efecto de otorgar tratamiento al documento
final relativo al Plan de Desarrollo Institucional.

ARTICULO 4°: ESTABLECER que los aportes que surjan del debate en el seno de las
Unidades Académicas, deberan ser enviados con aval del Consejo de Unidad, hasta el 25
de febrero de 2005, para ser incluidos en la sesion extraordinaria del Consejo Superior
convocada en el articulo precedente. .

ARTICULO 5°: TOMEN RAZON Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas, dése a

publicidad y cumplido, ARCHIVESE.

Anibal Billoni
ector -

Secretaply Consejo Superior
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Presentacién

Estos Lineamientos constituyen el documerntio base para un Plan de Desarrollo Institucional para el préximo
trienic.

Han sido formulados como continuidad de un proceso que se remonta al origen de fa UNPA, que surge como
UFPA en 1991 con un Plan de Desarrollo Institucional elaborado en 1989, evaluado en su implementacuﬁn en
1885 y en 2003, por sus propios actores y por evaluadores externos,

Después de estos quince primeros afios de vida institucional, en los que la Universidad nacio, crecié y se
consclidd, es necesario elaborar un nueve Plan que recoja los resultados del procesc de evaluacion y, en
especial, 1a reflexion de los propios actores plasmada en diversas lineas de accidn que hoy ya se
implementan asl como en propuestas que han sido discutidas en diversos ambitos institucionales.

La segunda Autoevaluacion preveia en forma explicita culminar con un Plan de Desarrollo y la primera
recomendacion que efectuaron los evaluadores externos para el gobierno y la gestion fue “elaborar un plan
institucional (de ordenamiento y desarrollo) incluyendo un conjunto de indicadores de gestidn y su control,
costos, productividad y resultados. (Cf. Informe Final de Evaluacion Externa, 2003, p. 76).

Por ofra parte, estos Lineamientos son coincidentes con fas cuafro lineas basicas de [a politica publica para el
sector, expuestas en ¢l documento de la Secretaria de Politicas Universitarias, Universidades y Estado: una
asociacion para responder a los desafios del cambio (2004), por cuanto incorporan la redefinicion de la
funcién social de la Universidad, segn su contexto y las demandas de los sectores sociales y econdmices
(Objetivo 5 de estos Lineamientos); la formulacion de ciclos (Objetivo 1); el apoyo a las carreras de Ingenieria
(Objetivo 1), y la duplicacion en cuatro afios de las dedicaciones exclusivas {Objetivo 4). Estas lineas basicas
fueron ratificadas y ampliadas por el Consejo Interuniversitario Nacional, en las Primeras Jornadas de
reflexidn sobre la Educacion Superior en la Argentina, realizadas en Horco Molle, Tucuman, el 27 de agosto
del afic en curso.

En base a estos antecedentes, se definieron seis grandes objetivos para el Plan de Desarrollo Institucional:
1) Fortalecimiento de la Docencia en la Formacién de Grado;

2) Mejoramiento de la gestién institucional;

3] Fortalecimiento de las funciones de investigacion, transferencia y extensién;

4) Desarrollo de los Recursos Humanos, en relacién con la gestion, la docencia, la investigacion vy Ja
transferencia;

§) Fortalecimiento de la funcién y la integracién social de la UNPA;
6) Desarrollo de la infraestructura.

Cada uno de estos objetivos se sustenta en un diagndstico - sustancialmente el producto de las Uitimas
Autoevaluacion (AE) y Evaluacion Externa (EE)- incorporando también muchas de las acciones de reforma e
innovacion ya en curso en la Universidad.

Para su ejecucion, se requiere que las actividades propuestas sean desagregadas en otras de menor nivel de
generalidad y mayor precision, organizadas de modo secuencial, asl como la definicién de indicadcres
cuantitativos y cualitativos, que permitan apreciar el logro de resultados esperados para cada actividad.
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OBJETIVO 1: FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA EN LA FORMACION DE GRADO

1.1. Diagnéstico

El Estatuto de la UNPA establece, como orientaciones para la formacion, el desarrollo de diferentes
modalidades educativas (presencial y a distancia) y una organizacion curricular en Ciclos (basico,
tecnico, profesional y de posgrado) . De este modo, se optd por una organizacion flexible, previendo fa
posibilidad de que el alumno pueda “recorrer” {segin sus necesidades e intereses) diferentes trayectos,
unidades académicas e incluso ofras universidades de la regién. Sin embargo, estas “definiciones
fundacionales” no han logrado concretarse en las practicas de las Unidades Académicas, ni en la
constitucion de! cuerpo docente ni en fa definicidn de las sucesivas politicas institucionales. La
organizacion en ciclos no esta afianzada ni generalizada en los programas de formacién vigentes. La
estructura completa solo estéd presente en un grupo reducido de carreras e incluso allf estan lejos de un
disefio flexible de trayectos formativos.

El desarrolio de ciclos y trayectos deberia ser un potente instrumento de articulacion entre las unidades
academicas e integracion de la universidad, mediante el fortalecimiento del intercambio y ia constitucion
de equipos academicas con docentes e investigadores de distintas Unidades. Esta politica podra, en el
mediano plazo atenuar las tendencias centrifugas y fortalecer la identidad de las UA.

Las primeras definiciones institucionales respecto de la formacién de grado consideradas en el proyecto
de creacion de la UNPA apuntaban a las 4reas tecnolégicas y de recursos naturales propias de la region.
Las carreras debian responder a las prioridades y necesidades de desarrollo regional, estar organizada
como carreras "a termino”, sujetas a una revision periddica para favorecer su diversificacion y la
adecuacion a las variables demandas del mercado de trabajo y evitar su duplicacién en diferentes
Unidades Académicas. Sin embargo, como sefiala la EE, la oferta de carreras esta condicionada en
alguna medida por las gue ofrecian las instituciones que dieron origen a la UNPA y a las posibilidades
financieras de desarrolio de los programas. Resuita evidente ia necesidad de contar con estudios de
base, sistematicos, que permitan disefiar nuevas ofertas de formacion, relevantes al desarrollo de la
provincia y la regién en el corto y el mediano plazo. Por otra parte, definir la vigencia de los programas
con mayor precision permitiria asignar mas adecuadamente las actividades de docencia, investigacién y
extension.

Las instancias de desarrollo, pianeamiento, seguimiento y evaluacion de los programas de formacién de
grado no operan segln fueran previstas en la definicion de misiones y funciones de las unidades de
geslion encargadas de su ejecucion. (ver Objetivo 2)

Las caracteristicas geograficas y demograficas de la regién asi como los criterios de formacion adoptados
por la UNPA — penetracion territorial, flexibilidad en la organizacién curricular, atencién de necesidacles de
formacion técnica y profesional especificamente regionales, articulacién de ciclos entre diferentes
unidades académicas- constituyen un marco muy propicio para el desarrollo de la educacion a distancia.

A pesar de ello, como sefiala la EE, esta modalidad, en sentido estricto, no tiene un lugar central en las
politicas.académicas de la mstltuc:én y constituye un “tema pendiente” de suma relevancia para construir
el futuro de la organizacién. En los Ultimes tiempos se han producido significativas acciones en el
Programa de Educacion a Distancia (Unpabimodal) que sientan las bases para un efectivo y rapido
avance en este campo. :

La UNPA comparte con el conjunto del sistema universitario argentino la muy baja tasa de graduasion y
la fuerte brecha entre la duracion real y tetrica de las carreras. La situacion es particularmente
preocupante en ia institucion, donde el crecimiento progresivo de la matricuia total no es acompariado por
un comportamiento similar de la graduacién. Ni el Informe de la AE, ni los datos recogidos en la EE, nilos
estudios realizados, permiten realizar un  seguimiento de cohortes que pueda identificar las
caracteristicas y causas del desgranamiento y desercién que sufren las unidades académicas y las
distintas carreras. La implementacion répida de tal sistema de relevamiento es muy factible dado el
tamano de la peblacion estudiantil. Esta informacién es vital para identificar con alguna precisién los
factores enddgenos y exdgenos que generan tales fenomenos.

La calidad de 1a formacion del ingresante es reconocida como otro factor concurrente de la desercion
temprana. Ello requiere la toma de decisiones institucionales e inter-institucionales, que deberian
piasmarse en el fortalecimiento de un Programa que establezca dispositivos y acciones articuladas entre
las unidades académicas y con el Nivel Polimodal, a efectos de mejorar progresrvamente las
competencias basicas que requiere el pasaje a la educacion superior.

La Asamblea Universitaria de 2000 ratificé la necesidad de generar alternativas o modalidades q'ue
posibiliten fa culminacién de sus estudios a los alumnos de las distintas UA

1.2. Objetivos Especificos

Desarrollo y generalizacién de la estructura curricular por ciclos y trayectos.

Disefio de nuevas ofertas de grado relevantes para el desarrollo social y productivo regional para
el mediano y corte plaze.

implantacion, desarrollo y generalizacién de la educacion a distancia.

Disefio de dispositivos permanentes de seguimiento y evaluacién de los programas de formacién
de grado.

Desarrollo de una politica de disminucién progresiva de la desercién estudiantil apoyada, en un
estudio sistematico del fenémeno. o

Fortaleciendo el Area de Acceso y Permanencia.
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o Desarrollo de acciones continuas con el nivel Polimodal a fin de facilitar el pasaje a la universidad.

1.3. Lineas de Accién propuestas
Poner en marcha un Programa de Desarrolic y Gestién Curricular a fin de:

e Culminar con la implementacién de la estructura de ciclos y trayectos en todos los programas de
formacion de fa universidad.

e Generar propuestas de mejoramiento de fa gestion de los distintos programas de formacién y propiciar
innovaciones pedagégicas.

« Coordinar las politicas de ingreso de las UA y de los distintos programas de formacion.

o Disefiar un dispositivo de relevamiento de necesidades de formacion superior para el periodo 2005-2010
en el &mbito de influencia de la universidad.

« Acelerar el anélisis iniciado para el campo de las ciencias naturales, tecnologias y el turismo a fin de
montar nuevos programas de formacién antes de 2008.

Poner en marcha un Area de Seguimiento Académico que debera diseftar y operar un instrumento de
seguimiento de cohortes que permita conocer mejor fas causas del abandono temprano de los estudios y
proponer acciones tendientes a mejorar el rendimiento de los estudiantes para acortar la brecha en la
duracion de los estudios.

Dar continuidad al Programa de Educacién a Distancia (Unpabimodal) orientandolo a:

¢ Alcanzar una oferta de trayectos, ciclos y programas de formacion completos al final del trienio.

o Garantizar una adecuada transicién del alumno no residente al alumno a distancia.

Poner en marcha un Programa de Articulacién con el Nivel Polimodal que debera:

o Establecer un espacio permanente de trabajo conjunto entre la universidad y el nivel medio/polimodal.

o  Producir material sobre las competencias, saberes y actitudes necesarios para afrontar los estudios en
los diferentes programas de formacién de grado.

e Coordinar acciones de capacitacién y actualizacion con el nivel medio/polimodal.
e Profundizar las acciones de orientacién, ambientacion e informacion sobre la vida universitaria.

Fortalecer el Programa de Bienestar Universitario a través de la incorporacion de los distinfos servicios
(becas, comedores, jardines maternales, deportes, etc.).
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OBJETIVO 2: MEJORAMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

2.1. La gestion académica

2,1.1. Diagnéstico

La gestion de los asuntos académicos tiene como marco la estructura académica, que es la e
determina la divisién de funciones y responsabilidades. Esto se aplica a todas las universidades, pero es
especialmente relevante en el caso de la UNPA porque tiene una estructura que no responde al modelo
tradicional de facultades y catedras y, ademds, tiene unidades académicas, separadas por cientos de
kilometros, que son constitutivas de fa institucion, y no como las comunes “extensiones” que otras
universidades denominan “sedes’, “subsedes” 0 "extensiones dulicas”. Por lo tanto, la consideracidn de la
gestion académica en la UNPA, desde su origen, se ha centrado en la discusion de su estructura y de la
integracion de sus unidades academicas. )

Como se sediala en el Informe de AE del 2002, la adopcion de la estructura departamental tuve como
objetivo flexibilizar la administracion de los recursos docentes a fin de otorgar mayor libertad a ia
institucién para poder modificar los planes de estudios. Los Departamenios y Divisiones fueron
concebidos, en el Plan de Desarrollo Institucional original, como émbitos de organizacién de los recursos
humanos, que cumplen funciones analogas, con diferente grado de agregacion, por ello en las unidades
académicas de Rio Gallegos y Caleta Olivia hay Departamentos y Divisiones y en Rio Turbio y San
Julign, sélo Divisiones.

El Estatuto, a su vez, establece que “las Unidades Académicas constaran de Departamentos organizados
en Divisiones, cuando su complejidad asi lo aconseje, o de Divisiones solamente (...)" (Art. 5%); define a
los Departamentos como “organizaciones académico-administrativas” que “se establecen por conjuntos
disciplinarios afines y/o por problemas de conocimiento” (Art. 9°} y a las Divisiones como “organizaciones
académico-administrativas en las que revista el personal académico de la Unidad” y precisa que "se
establecen en funcion de atender a la sistematizacién y produccién de conocimientos en problematicas
especificas de especial interés regional o de problemas de! conocimiento” (Art. 11°). Por lo tanto. se
advierte la semejanza funcional de estas dos estructuras y su diferenciacion por et grado de complejicad

o particularidad de los problemas que enfrentan.

La segunda AE trazé un diagnostico severo de la organizacion académica, al sostener que el disefio
departamental presenta una duplicacion de funciones entre los Departamentos y las Divisiones y que el
seguimiento del desarrollo curricular de las carreras estd vacante porque los Secretarios Académicos de
las Unidades no lo pueden realizar, no solo porque concentran un alto ndmero de tareas, sino también
porque hay carreras que se dictan en mas de una Unidad, razon por la cual, tampoco las Divisiones
pueden efectuar el seguimiento aludido. De lo expuesto, se concluye que es necesario cubrir esta
vacancia y optimizar la estructura para evitar las superposiciones (Cf. informe de AE, 2002, p. 73}.

El proble'ma de la estructura académica presenta dos aspectos interdependientes: uno consiste en cémo
gravita la estructura en cada Unidad Académica y el otro, en la relacién de las Unidades entre si y con ei
Rectorado, es decir, se refiere a la integracion institucional. Respecto de esta dltima cuestion, en la
segunda AE se propone la conformacion, en las Unidades Académicas, de “nodos” orientados a planes
de desarrollo particulares, que permitan potenciar las fortalezas y disminuir las debilidades de la UNPA
como sistema y superar uno de los problemas mas acusados, la falta de coordinacion interna.

La cuestion de la integracién y la coordinacion institucional, se inscribe en la tensién caracteristica de
las ofganizaciones complejas como las universidades, profundizadas en el caso de la UNPA por las
distancias, entre las tendencias a centralizar y a descentralizar las decisiones. -

En las conclusiones de la AE se destaca como uno de los dos problemas centrales, la falta de
coordinacion y cooperacién entre las Unidades Académicas. Al respecto, cabe recordar que ya'la
primera Evaluacion Externa habia Ifamado la atencion sobre este aspecto, sugiriendo instancias de
coordinacion horizontal de los recursos humanos para todas las Unidades Académicas, y que la UNPA,
en 1999, le encargd un trabajo de consultoria al CINDA que, entre sus objetivos, tenfa que formuiar
propuestas que favoreciesen el desarrolio global de la institucion. También, cabe tener presente que las
opiniones de los profesores vertidas en la segunda AE fueron especialmente criticas en lo referido a la
articulacién enfre las Unidades Académicas (Cf. Informe de AE 2002, p. 259 y 260). Entre las
recomendaciones de la AE se destaca que es necesario “disefiar alternativas organizacionales tendientes
a resolver los dos problemas pricritarios enunciados: 'Bajo nivel de rendimiento de los estudiantes’ y
‘Falta de coordinacién y cooperacion de las Unidades Académicas” (Cf. informe de AE, 2002, p. 267).

Paor su parte la segunda EE, coincide con la AE en el sentido de que los Directores de Departamento y los
Jefes de Division no tienen funciones diferenciadas, sino distintos niveles de una tarea equivalente, y que
&l mismo problema se plantea entre los Jefes de Division y los Secretarios de Unidad. Al considerarse a
propuesta de los Coordinadores de Carrera, los evaiuadores externos sefialaron que éstos deberian
asumir las funciones del Secretario Académico y/o del Jefe de Division, lo que implicaria una
reorganizacién que involucraria definir las misiones y funciones para cada cargo.

Lo expuesto pone de manifiesto que en una perspectiva de desarrollo, la UNPA debe enfrentar los
problemas que se plantean con la estructura de cargos y la division de funciones en el plano de la gestion
académica. Existe desde hace tiempe una amplia coincidencia sobre este cuestion critica, sin embargo
no se ha podido avanzar en una propuesta superadora, que requiere un proceso de reflexion colectiva
tan franca como sea posible para arribar al consenso necesario acerca de los cambios dque se
introduciran. o

—
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+ Desde ia EFE, se han efectuado distintos avances en materia de reorganizacion de la gestion académica,
todos ellos de hecho, es decir, sin modificar la normativa. Estos cambios se encuentran en una etapa
experimental y son antecedentes inmediatos de [as propuestas para los préximas afios.

» Es preciso establecer que un riesgo que debe minimizarse es que cada Unidad adopte una estructura de
gestion académica en base a sus propios criterios, porque esto llevarla a una profundizacion de la
dispersion y crecerian los obstaculos para mejorar la coordinacion entre las Unidades y entre éstas y e
Rectorado, por lo tanto, se considera imprescindible alcanzar un patrén comin de propositos,
funciones y denominaciones en lo que respecta a los cambios en la estructura de gestién que se
introduzcan.

2.1.2. Objetivos Especif}cos

+« Reorganizar las misiones y funciones de gestién académica de la Universidad.
* Reducir la superposicién y optimizar la estructura de gestién académica.

¢ Mejorar la coordinacién y cooperacién entre las Unidades Académicas.

* Mejorar el desarrolio y la articufacién entre las funciones de docencia, investigacién, extensién y
transferencia.

2.1.3 Lineas de Accion propuestas

Separar analiticamente y en una primera instancia "la gestion del gobierno, mas alld de que en las
estructuras de decisién de toda institucion, ambos aspectos se hallan relacionados. Se propicia que el
cambio, para ser viable, comience por las funciones de gestién y una vez que se haya adoptado una nueva
estructura, revisar el Estatuto, en los aspectos relativos a la gestién académica, para incomporar 13s
modificaciones que surjan como resultado de! Plan de Desarrofto Institucional, sin que effo afecte ia estructura

- actual de representacién politica.

Las acciones, algunas ya comenzadas en distintos 4mbitos, deben orientarse a asegurar cambios efectivos
y no meramente nominales y, para eflo, es necesario disponer de claridad respecto de los propésitcs
perseguidos y un amplio consenso acerca de los medios que se empleen.

Desde esta perspectiva se propone:

»  Definir las funciones necesarias para la gestion académica de la docencia de grado y posgrado, la
investigacion, la extension y la transferencia, tanto en el nivel central como en fas UA.

»  Definir Ja estructura mas adecuada para las diferentes funciones, conjugando las particularidades y
posibilidades que presentan las Unidades con la necesaria homogeneidad que preserve la integridad de
fa institucitn y favorezca los procesos de coordinacion y cooperacién entre las Unidades.

»  Establecer los propdsitos, funciones y denominaciones de las diferentes estructuras.

) Elaborar los procedimientos que aseguren el cumplimiento de las diferentes funciones de gestion
definidas por parfe de las estrucluras adoptadas y la necesaria coordinacion entre ellas.

s Aprobar por parte de los 6rganos competentes una nueva estructura organizacional para la gestién
académica.

2.2. La gestion econémico - financiera
2.2,1.Diagnostico

* Resulta necesario continuar con el seguimiento y ajuste del Modelo de Asignacién Presupuestana para
gastos de funcionamiento y asignacion de recursos hurmanos.

« Teniendo en cuenta la infraestructura disponible, la buena insercién de la UNPA en la comunidad y la
calidad de sus investigadores, resulta posible acceder a recursos complementarios a los del Tesoro
Nacional.

¢ La Universidad emprendio la tarea de elaborar un modelo de asignacion presupuestaria, que tenia como
antecedentie el {rabajo realizado por el conjunto de Universidades Nacionales en el seno del CIN, durante
la ultima década, y los aportes técnicos de la Secretaria de Politicas Universitarias y se comenzo a definir
un Modelo para la asignacion de recursos humanos. En 2004 se elabordé un Modelo de Asignacién
Presupuestaria para Gastos de Funcionamiento que constituye un avance muy significative, tanto en lo
referido a los acuerdos alcanzados entre las Unidades, como en lo que hace a la resolucién tecnica de
esos acuerdos,

2 2.2. Obfetivos especificos

* Implementar el Modelo de Asignacién Presupuestaria para gastos de funcionamiento y asign_é_éj_én
de recursos humanos.

¢ Ajustar dichos modelos a las realidades que se configuren en el contexto de! desarrolio del nuevo
PDL.

« Fortalecer las metodologias de disefio presupuestario que apoyen fuertemente la definicién de
metas y la evaiuacion de los resultados.

T
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2.2.3. Lineas de Accion propuestas

«  Aplicar el Modelo de asignacion presupuestaria para gastos de funcionamiento y de asignacion de
recursos humanos

s Profundizar la metodologia de presupuestacién por programas para afcanzar las metas predefinidas y la
evaluacion de los resultados.

»  Establecer en ias distintas Secretarfas ambitos de fomento y apoyo a la generacion de rectrsos propios,
{ Ver Qbjetivos 3y 5)

2.3. Mejoramiento de las Bibliotecas
2.3.1.Diagndéstico

» La Biblioteca de la Universidad es el SIUNPA (Sistema de Informacion de fa UNPA), que esta distribuida
en las cuatro sedes y es una organizacion reticular. »

s El propdsito principal de este Sistema es que la Biblioteca sea un Centro de Informacion, al que se pueda
acceder desde cualguier localizacion, incluso el domicilio del estudiante o docente; aunque por el
momento solo se prestan servicios tradicionales de Biblioteca. Como Centro de Informacidn deberia
permitir acceder a las Bibliotecas de otras instituciones. Para ello, también es relevante que ios
estudiantes, docentes e investigadores sean formados en las habilidades para encontrar, seleccionar e
interpretar la informacion y que logren una alfabetizacidn digital. :

» la EE advirtio que el incremento de ia matricula plantea probiemas de espacio fisico disponible; que el
personal de las Unidades Académicas mas pequefias es insuficiente; que la Biblioteca esta basicamente
destinada a satisfacer la demanda de la funcién Docencia, ya que resultan limitadas tas publicaciones
periddicas y no periddicas, las consultas a bases de datos especializadas y las colecciones referidas a
femas particulares. También se sefiald que la conexién informatica entre las bibliotecas de las diferentes
unidades es insuficiente {Ver objetivo 6)

2.3.2. Objetivos especificos

» Consolidar e! SIUNPA para apoyo a la docencia de grade y posgrado y a la investigacién vy
transferencia

¢ Fortalecer el desarrollo de ia Biblioteca como un verdadero Gentro de Informacién

2.3.3. Lineas de Accidn propuestas

Fortalecer el SIUNPA a fin de ampliar el fondo bibliogréfico, el equipamiento, el personal y su formacion y
mejorar progresivamente a conexién entre fas Unidades Académicas.

Desarrollar un Programa de Capacitacién de Usuarios destinado a estudiantes, docentes e investigadores
en fa basqueda y sefeccién de informacion, particularmente bajo formato electrénico.

Articular el SIUNPA con los nodos que, en las Unidades Académicas, sustenten la bimodalidad.

Establecer, en acuerdo con los ofros miembros de la Red, una politica plurianual de desarrolio de la RIPGI
{Ret! InterUniversitaria patagénica de Gestion de la Informacion)

Iniciar ef desarrollo de una Biblioteca Digital junto con el Programa de Educacion a Distancia y extenderia a
las Bibliotecas Satélites y a los puestos de trabajo de los docentes.
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Las politicas de desarroflo social y pfoductivo te la Patagonia Austral (sus Planes Csiratégicos
Provinciales o instrumentos similares).

Las lineas prioritarias establecidas por la SECyT y organismos simifares del Estado Nacional.

Establecer mecanismos de seguimiento y ajuste de la politica y los instrumentos de subsidios a la
investigacion atendiendo a:

3.2,
3.2,

El incremento de los fondos presupuestarios y no presupuestarios para la funcién.
Las dreas de desarroflo definidas para ef periodo 2005-2008.

El fortalecimiento de los grupos con capacidad de formacién de recursos humanos y potencial de
transferencia. .

La incorporacion de los centros, dreas protegidas, granjas efc.

La participacién de otros organismos o grupos de fn;resﬁgachn externos.

La participacién de graduados recientes y alumnos avanzados.

La articulacién de las lineas de investigacion con la formacion de recursos en posgrado.

Ef Grado de interrrelacion horizontal institucional entre Unidades Académicas, carreras y asignaturas.

Crear un Comite Técnico de Gestién de la Investigacion, la Extension y la Transferencia (Ver 3.2.).

Extension y transferencia
1. Diagnostico

La articulacion y el compromiso entre la UNPA y su entorno se plantearon desde los origenes,
considerando a la universidad desde la perspectiva de un sistema abierto que necesita de una amplia
participacion tanto de los actores integrantes de la instifucion, como asi también la consideracion de
organismos e instituciones del medio social econdémico y productivo local, para la definicion de sus
objetivos de docencia, investigacion y extension. La funcion de extension fue vinculada en el proyecto
original, basicamente, con las actividades de capacitacion y perfeccionamiento, programandose distintas
actividades: ciclos de perfeccionamiento, ciclos de actualizacién permanente, cursos, seminarics,
conferencias, etc. y actividades especlficas de consultoria (asesoramientos, formulacion y eva!uamon de
diversos proyectos).

Ei primer PDI alentd el desarrollo de numerosas iniciativas de extension en la Unidades Académicas. La
primera EE sefialé la necesidad de ordenarlas mediante la formalizacion de programas y servicios
especificos a nivel de la universidad y de las UA.

La extension carece de una asighacion presupuestaria con una modalidad equivalente a las ofras
funciones. Por ello resulta dificil tanto evaluar los proyectos como calcular su costo y medir sus impactos.

Las actividades de transferencia han aumentado significativamente en los ultimos afos, mostrando una
creciente penetracion de la universidad en su entorno social y productive. Sin embargo, la ausencia de un
plan estrategico y la consecuente fijacién de estrategias amenaza |a sustentabilidad en el mediano plazo
y favorece su disociacion de las otras funciones.

Asimismo, resulta necesario -como sefialaran los Lineamientos de Politica Universitaria establecidos por
la Asamblea de 2000- favorecer el desarrolio de la vinculacién tecnolégica a partir de la identificacion de
nichos o areas de desarrollo, considerando los recursos humanos propios y articulando con otros centros
dedicados a la ciencia y la tecnologia.

Resulta necesario establecer politicas y dispositivos que enlacen las actividades de investigacion,
extension y transferencia entre si y con el grado y el posgrado, en la perspectiva no s6lo de la (naturai)
integracién de Ias funciones sino también de las UA que conforman la universidad. En este sentido, el
desarrolio de incubadoras de empresas, puede resultar una poderosa herramienta de articulacion de
funciones.

Resulta también sustantivo poder articular la extensién académica-cientifica de modo de garantizar el
aporte de los docentes investigadores en servicios y asesorias a organismos publicos o privados y que le
permitan asociarse para el desarrollo y explotacién de bienes fisicos o intelectuales.

3.2.2. Objetivos Especificos

Fortalecer las acciones de extension mediante una mayor coordinacion interna de la UNPA.

Establecer mecanismos de definicién y ajuste de areas prioritarias de extension, que respondan a
ternaticas de pertinencia regional y nacional y posean alto grado de articulacién con la docencia y
la investigacidn.

Fortalecer el area de Vinculacion Tecnolégica.

Establecer un mecanismo estable de asignacién de recursos para la extensién y la transferencla
asi como de evaluacién y seguimiento de proyectos.

Generar dispositivos de busqueda de recursos financieros externos para aumentar los fondos
destinados a la extensién y transferencia.

T
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Fortalecimiento de la Red UNPA como instrum i id i
i ento de vinculacion con las co
gobiernos locales. ® comunidades y

3.2.3. Lineas de Accién propuestas

Establecer un mecanismo para la definicién j 3 ioritari
' y ajuste de &reas prioritarias pa
extension y transferencia a partir de; P 125 para ol desarrolo de fineas de

*

L.os Lineamientas establecidos en la Asamblea Universitaria de 2000 y la Aufoevaluacion.

La evaluacién de los proyectos y grupos de extension desarroflados en {os ditimos dos afios.
Las dreas de desarrollo definidas para la investigacion y Jos programas de formacién de grada.
La opinién de los docentes y estudiantes involucrados en acciones de extension ¥ transferencia.

Las pofiticas de desarroflo social y productivo de la Patagoni i
Provinciales o instrumentos similares), " gonia Austral (sus Planes Estratég:_c;qrs

Las lineas prioritarias establecidas por los organismos def Estado Nacional.

Fortalecer en el ambito de la Secretaria de Extensién d 1 7 . ;
e ; e la Universidad un Programa de Subsidios
Extension y Transferencia que flame a concurso de proyectos teniendo en cuem‘af.?r osafe

El incremento de ios fondos presupuestarios y no presupuestarios para la funcion.
Las dreas prioritarias definidas para el perfoto 2005-2008.

£/ fortalecimiento de fos grupos con capacidad de formaci
. o ion de reclrsos
con la investigacion y la docencia, humanos y vinculos estables.

La incorporacién de fos centros, dreas protegidas, granjas efc.

La parteipacin ds o Ofdsﬂ}'mﬁ o p0s QXmeUS

La participacién de graduados recientes y alumnos avanzados.
Ef grado de interrelacién horizontal institucional entre Unidades Académicas, carreras y asignaturas,

Crear un Comité Técnico de Gestion de Ja Investigacion, Extension y Transferencia cuyas funciones
seran.

Apoyar a los grupos de investigacion, extension y fransferencia en la buisgueda de financiamiento externc
y en la constitucion de redes y consorcios con otros grupos y organismos.

Brindar apoyo técnico y capacitacién a los grupos de investigacién, extensién y transferencia en la gestion
de proyectos y programas.

Contribuir a gerenciar institucionalmente fondos provenientes de organismos nacionales &
internacionales. .

Potenciar el desarrofio del Area de Vinculacion Tecnholdgica cuyas funciones centrales seran:

Desarrollar ia metodologia de las incubadoras de empresas y cobijjar jas primeras experiencias pilcto en
of contexto de las dreas de desarrolio establecidas para la investigacion y la transferencia.

Desarrollar metodologias y acciones para la implantacién de competencias emprendedoras en |a
Universidad.

Fortalecer la presencia de la UNPA en la Red de Vinculacién Tecnologica de las Universidades
Nacionales (RedViTec).

Contribuir al afianzamiento de la Red UNPA mediante el apoyo técnico y la promocién de acciones de
transferencia hacia fos municipios y comunidades focaies. R

Potenciar el Programa de Difusién Institucional teniendo en cugnta ef estudio de Radio y TV, los distintos
Laboraforios de Medios Audiovisuales y otros recursos existentes
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Fortalecimiento de la Red UNPA como instrumento de vinculacion con las comunidades y
gobiernos locales.

3.2.3. Lineas de Accién propuestas

Establecer un mecanismo para la definicién y ajuste de d&reas prioritarias para el desarroflo de lineas de
extension y transferencia a partir de:

Los Lineamientos establecidos en la Asamblea Universitaria de 2000 y la Autoevaluacién,

La evaluacién de los proyectos y grupos de extensién desarroflados en los dftimos dos afios.
Las areas de desarroflo definidas para la investigacién y los programas de formacion de grado.
La opinién de los docentes y estudiantes involucrados en acciones de extension y transferencia.

Las politicas de desarrollo social y productivo de fa Patagonia Austral (sus Planes Estratégrcos
Provinciales o instrumentos similares}. '

Las lineas prioritarias establecidas por los organismos del Estado Nacional.

Fortalecer en ef ambito de la Secretaria de Extension de la Universidad un Programa de Subsidios a la
Extension y Transferencia que lfame a concurso de proyectos teniendo en cuenta:

El incremento de los fondos presupuestarios y no presupuestarios para fa funcion.
Las dreas prioritarias definidas para el periodo 2005-2008.

El fortalecimiento de los grupos con capacidad de formacion de recursos humanocs y vinculos estables.
con fa investigacion y la docencia.

La incorporacién de los centros, areas protegidas, granjas stc.
La participacidn de otros organismos o grupos externos.
La participacion de graduados recientes y alumnos avanzados.

Ef grado de interrefacién horizontal institucional entre Unidades Académicas, carreras y asignaturas.

Crear un Comité Técnico de Gestion de la Investigacién, Extension y Transferencia cuyas funciones
seran:

Apoyar a los grupos de investigacion, extension y transferencia en la busqueda de financiamiento externo
y en la constitucion de redes y consorcios con olros grupos y organismas.

Brindar apoyo técnico y capacitacién a los grupos de investigacion, extensién y transferencia en la gestion
de proyectos y programas.

Contribuir a gerenciar instifucionalmente fondos provenientes de organismos nacionales e
internacionales. -

Potenciar el desarrolio del Area de Vinculacién Tecnoldgica cuyas funciones centrales seran:

Desarroliar la metodologia de fas incubadoras de empresas y cobijar las primeras experiencias pilcto en
el contexto de (as areas de desarrolio esfablecidas para la investigacion v fa transferencia.

Desarrollar metodologias y acciones para la implantacién de compelencias emprendedoras en la
Universidad. :

Fortalecer fa presencia de la UNPA en la Red de Vinculacion Tecnolégica de las Universidades
Nacionales (RedViTec). .

Contribuir al afianzamiento de fa Red UNPA mediante el apoyo técnico y la promocién de acciones de
transferencia hacfa los municipios y comunidades locales. :

Potenciar el Programa de Difusién Institucional teniendo en cuenta el estudio de Radio y TV, los distintos
Laboratorios de Medios Audiovisuales y otros recursos existentes
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OBJETIVO 4: DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS PARA LA GESTION. LA
INVESTIGACION, LA TRANSFERENGCIA Y LA EXTENSION LA DOCENCIA, LA

4.1. El desarrollo del personal administrativo y de apoyo
4.1.1. Diagnéstico

. Entre las estrategias propuestas en el Informe de AE para mejorar ios aspectos organizacionales, se
incluyd "cur_'npilmentar el proceso de reencasillamiento del personal de administracién y de apoyo de}inir'
!os mecanismos para el acceso a la carrera y establecer e implementar sisteméticamehte Ing
instrumentos de evaluacién anual correspondientes” (Informe de AE 2002, p. 269)

* Durante el afio 2003, se aprobd la Estructura Organico Administrativa Funcional de la Universidad para &l
desalrlrollo_ de la gestion academica administrativa y, como consecuencia de ello, se han producido
modificaciones en la cantidad de cargos y ubicacion escalafonaria del personal administrativo y de apoyo.

. Es necesario.adecuar la Estructura Orgénico Administrativa Funcional a los nuevos requerimientos y las
lineas de accion que surjan del PD| :

4.1.2. Objetivos especificos

» Crear mecanismos de seguimiento y ajuste a la Estructura Orgénico-Administrativa-Funcional

» Fortalecer fa formacion del personal administrativo y de apoyo

4.1.3. Lineas de Accion propuestas
Realizar ef seguimiento y ajuste de fa Estructura Organico Administrativa Funcional

dReaﬁzar el seguimiento y ajuste de las necesidades de formacién y capacitacion del personal administrativo y
e apoyo '

4.2. £l Desarrolio de la Planta de Docentes e Investigadores
4.2.1. Diagnostico

¢ La UNPA tiene una planta docente constituida por: profesores el 32,3 %; auxiliares, el 41,9 % v los
docentes designados en horas - catedra o contratados sin asignacién de categorias, el 25 % (Cf. Anuario
Estadistico 2003, p. 69). Este problema ya fue observado en la AE y en la EE y segdn la primera, en
parte, se expiica porgue "la UNPA ha sido muy cuidadosa al ctorgar las categorias academicas a su
personal interino. Hasta tanto no se habilitaron los concursos ordinarios, los tribunales responsables de
efectivizar la seleccion de postulantes a cargos interinos y de asignar una categoria académica de
Profesor. o Auxiliar, no podian otorgar categoria mas alta que la de Adjunto, a menos que el postulante
poseyera una categoria mayor otorgada por concurso de oposicién en ofra universidad nacional”,
(Informe de AE 2002, p. 107).

» Este déficit de Profesores Adjuntos, Asociados y Titulares impacta fuertemente en las actividades
académicas y en la consolidacion de nicleos de docencia e investigacion. Este es un problema qus, an
Uitima instancia, esta relacionado con la ubicacién geografica de la UNPA, que dificultd la radicacic d=
docentes calificados y con las restricciones presupuestarias vigentes en los afios de crecimiento de™ia
Universidad gue han impedido promover a los docentes a mayores jerarquias.

s« Por otra parte, un problema extendido al conjunio de! sistema universitario argentino, es el bajo
porcentaje de dedicaciones exclusivas, que en la UNPA no adquiere proporciones tan agudas: el 31 % de
la planta docente tiene dedicacion completa; el 27,5 %, dedicacion parcial y el 41 %, dedicacion simpie.
Dentro de ias dedicaciones exciusivas, el 58,5 % son profesores; el 30,6 %, auxiliares y el 9.6 % son
docentes designados en horas - catedra o contratados sin asignacién de categorias. Pero dentro de los
profesores, el 78 % es adjunto y el 22 % Titular o Asociado. Es necesario un programa de incremento de
las dedicaciones a través de una arménica distribucion de las categorias y potencialidades docentes.

s La Universidad ha prestado gran atencién al fortalecimiento y consolidacion de su planta académica v,
entre las acciones que desarrolld dirigidas a esta finalidad se destacan:

- laimplementacién de Ciclos de Formacion Complementaria para acceder a titulaciones de grado;

- la implementacién de carreras de posigrado que cursah o han cursado un importante nimero de sus
profesores;

- el otorgamiento de Becas para Estudios Avanzados en instituciones del pals o del extranjero;
- el régimen de subsidios para estudios de postgrado con modalidad semipresencial

- laimplementacion de Pasantias Docentes en instituciones de prestigio internacicnal;

- el programa de Directores Externos para la consolidacion de nicleos de investigacion,

* Ademas, en el marco del PROUN 2004, se estd implementando el Programa de Fortalecimiento de las
Areas Académicas, que tiene como ohjetivo propiciar la movilidad de los docentes hacia mayores
jerarquias académicas, a fravés de Jos mecanismos de los concursos publicos y abiertos, la evaluacion
de desempefio docente vy la asignacién de categorias superiores en caracter interino.

La UNPA desarroliaria en forma significativa sus potencialidades si contara con recursos para radicar un
numero relevante de investigadores en dichas areas. '

Nl
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e Si bien la universidad desarrolla activas politicas de formacién de recursos humanos en este campo,
resulta necesario en el corto plazo definir una politica complementaria de radicacion de docentes
investigadores con el concurso de otros actores, particularmente el gobierno provincial y los organismos
nacionales vinculados a la investigacion cientifica y tecnolégica.

4.2.2. Objetivos Especificos

« Optimizar la distribucién de las dedicaciones entre las categorias, los programas de formacién de
grado, la investigacion, la extension, la transferencia y tas Unidades Académicas.

e Consolidar los programas existentes de mejoramiento de las categorias docentes y la evaluacion
de desempefio.

« Fortalecer el desarrollo de la investigacion y la transferencia mediante la radicacion de docentes-
investigadores.

4.2.3. Lineas de Accidn propuestas

Definir, en el marco del Programa Fortalecimiento de Areas Académicas, la movilidad en las categorias
docentes, mediante la recategorizacién de quienes se encuentran en condiciones de obtener una cateqorfa
superior en funcion de las actividades que desarrollan.

Elaborar un Plan de Incremento de las Dedicaciones Exclusivas, teniendo en cuenta:
e Las acciones del Programa de Desarrollo y Gestién Curricular (Objetivo 1).
e  Los nodos que se establezcan en el Programa de Educacion a Distancia, Unpabimodal (Objetivo 1).

s Los nuevos programas de formacion de grado que se implementen (Objetivo 1).

e Las &reas prioritarias que se establezcan para el desarroljo de la Investigacion, la Extensién y Ia
Transferencia (Objetivo 3).

«  Flfinanciamiento del Plan Nacional de Duplicacién de las Dedicaciones Exclusivas de la SPU.
Elaborar un Plan de Radicacién de docentes-investigadores tenjendo en cuenta:

s Las é&reas prioritarias definidas en el Objetivo 3.

s La definicién de nuevas ofertas de formacién de Grado (Objetivo 1),

» FEl apoyo del Gobierno de la Provincia de Santa Cruz, particularmente en la provision de infraestructtira.

e FEl financiamiento por parte de la SECyT y ofros organismos nacionales e internacionales.
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OBJETIVO 5: FORTALECIMIENTOQ DE LA FUNCION E INTEGRACION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD
5.1.Diagndstico

» La configuracidon propia de una Universidad regional, formada por varias comunidades académicas, con
aicance cierto en diversas localidades, respetando la diversidad local y sus necesidades, no es una
estructura sencilla de conducir ni de gestionar. En términos generales, la UNPA demuestra un proyecto
fundacional y esfuerzos sostenidos en el iempo para concretar, en forma progresiva, este proposito. Las
revisiones sucesivas de su proyecto, los resultados de sus autoevaluaciones - especialmente de la Gltima,
con la identificacion de problemas prioritarios- y (a necesidad sentida actual de las autoridades superiores
de fortalecer el proyecto institucional y de generar planes de desarroilo para los proximos afios, ¢
expresan.

+ Respecto de [a vinculacién hacia fuera, se estabiece en el Estatuto que la UNPA tiende a integrar una red
de instituciones para el logro de los fines académicos que les son propios. Para ello debe tener presente
la articulacion can los Estados Provinciales que le dieron origen, y promover la cooperacion y el trabajo
coordinado con organizaciones locales, instituciones y empresas de la region, que reconozean la funcion
social de esta Universidad.

+ Como una herramienta para el logro de ello, el Estatuto prevé fa creacién de un Consejo Social, que aste
integrado por los representantes de las organizaciones que estén vinculadas a la Universidad mediante
convenio de dos afios 0 més de duracién, y por los representantes de los colegios y asociaciones
profesionales que estan radicadas en las Provincias de Santa Cruz y Tierra del Fuego, acreditados ante
la Universidad. -

+ Este Consejo tiene como una de las principales funciones asesorar a requerimiento de las autoridades
Universitarias sobre: a) los modos de vinculacion con el medio profesional; b) orientacion y correlacian de
la enseflanza en los aspectos especificos de fa profesion; c¢) politicas de actualizacién vy
perfeccionamiento profesional, postgrados Esta herramienta todavia no ha sido implementada, no
obstante ello se estima necesario hacerlo para fortalecer la articulacion formal entre sociedad v
universidad.

* La EE fue coincidente con esta mirada al recomendar mantener e incrementar la integracion con la
comunidad, que son tendencias presentes en la UNPA proponiendo conformar el Consejo Social.

» Para ampliar Ja interaccion con el medio, resulta necesario instalar un mecanismo permanente de
seguimiento de la actividad académica y profesional de los graduados, que produzca informacion
significativa sobre la pertinencia y la relevancia de los contenidos impartidos en las carreras. Asimismo,
seria oportunc promover la participacién de ios graduados bajo distintas modalidades.

5.2. Objetivas especificos
¢ Impulsar el desarrollo de Ja funcién social de la universidad en el plano regional. '

»  Fortalecer los lazos establecidos por la universidad con su entorno social y productivo.

5.3. Lineas de Accion propuestas

Implementar el Consejo Social previsto estatutariamente: definir su conformacién ¥ ponerio e
funcionamiento.

Crear un mecanismo permanente de seguimiento de la actividad académica y profesional de Jos graduados '
Promover la organizacion de los graduados y definir su participacién en el Consejo Social.

Impuisar la participacién de la UNPA en los Planes Provinciales y Nacionales de Desarrollo Regional, como el
Plan Provincial de Agencias de Desarrollo Local en los Municipios.

Promover el desarrolio de espacios socio-comunitarios.
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OBJETIVO 6: DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
6.1. Informatica

6.1.1. Diagnéstico

Como sefiala la EE, la tecnologia informatica disponible en todas las Unidades Académicas y el
Rectorado de la UNPA, responde en general a generaciones relativamente avanzadas. Tambien, la
cantidad de equipos puestos al servicio del personal de administracién y al de alumnos y docentes es de
consideracion.

En cuanto a las caracteristicas de uso del equipamiento informatico cabe considerar que, de las 398
computadoras relevadas en el Anuario 2003, 134 (33.7%) estan destinadas al uso directo del alumnado,
183 (45.9%) a usos administrativos y los 81 equipos restantes (20.4%) a Bibliotecas, Investigacion vy
Extensién. De las computadoras destinadas al alumnado, el 20.2% poseen acceso a internet (un 3%
mayor a la proporcion del total del equiparniento).

La UNPA dispone de un Pragrama de Sistemas y Técnologia de la Informacion.

Tanto el Rectorado como las Unidades Académicas han desarrollado infranets independientemente. La
constitucion de una Intranet UNPA deberia colaborar de forma sustantiva en la resolucion de 'os
nroblemas de articulacién y coordinacién organizacional sefialados en el Objetivo 2 y a desarrollar buena
parte de fas iniciativas del Objetivo 1.

La bimodalidad y la asistencia presencial generan nuevas demandas de equipamiento.

6.1.2. Objetivos especificos

Desarroilar el parque informético orientado a las funciones sustantivas y de apoyo.

Mejorar la comunicacion y articulacién internas y optimizar el uso del equipamiento.

6.1.3. Lineas de Accion propuestas

Fortalecer el Programa de Sistemas y Tecnologias de la Informacién (PSTI) y sus Planes de Accion:
Sistemas (PAS), Tecnologfa de la informacion (PATI) y Mantenimiento (PAM.)

Desarroflar una Intranet UNPA como apoyo a la articulacién de la gestion administrativa y academica y al
desarrolfo de las iniciativas de innovacién.

6.2. Equipamiento

A desarrollar de acuerdo a los requerimiento que surjan del PDL

6.3. Edilicia
6.3.1. Diagnostico

Tanto la AE cuanto la EE destacan la cuestion del espacio fisico disponible como uno de ios problemas
mas graves gue afronta la universidad, dado que las limitaciones actuales son muy importantes y el
crecimiento tanto de la matricula estudiantil como de las actividades de investigacion y transferencia
tienden hacia un incremento gradual pero sostenido de la necesidad de espacios de auias y laboratorios v
de los servicios de apoyo. :

Junto a esta cuestion de disponibilidad se plantea la de la dispersion edilicia, particularmente
problematica en la UARG y el Rectorado y la de la condicién legal de la tenencia de varios predios v
edificios.

La AE produjo un valioso estudio diagnéstico sobre estos aspectos para toda la universidad, que resulta
un instrumento imprescindibie para el disefio de un Plan Director. :

6.3.2. Objetivos especificos

Aumentar la superficie disponible para las funciones sustantivas y de apoyo, de acuerdo a la
situacion de cada UA y las perspectivas de crecimiento esperado

Disminuir progresivamente la dispersion edilicia existente en algunas localizaciones

Optimizar ios usos de los edificios existentes

Consolidar la tenencia permanente de predios y edificios

6.2.3. Lineas de Accién propuestas

Disefiar y poner en marcha un Plan Director que defina las acciones y prioridades para la ampliacion y
consolidacion de fa esfructura fisica de la universidad

Completar el estudio sobre la naturaleza legal de la tenencia de los distintos predios y edificios %
establecer una estrategia orientada a constituir a la UNPA en la verdadera propietaria de fos inmuebles u

otras formas de garantias de tenencia permanente.
Buscar fuentes de financiamiento de infraestructura complementarias al Tesoro Nacional
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