UNPA

Universidad Nacional
de |a Patagonia Austral

i s

Rio Gallegos, 16 de marzo de 2005

VISTO:
E! Expediente Nro. 04974-R-05; y

CONSIDERANDO:

Que se tramitan por las presentes actuaciones los lineamientos que
constituyen el documento base para un Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad Nacional de |la Patagonia Austral,

Que en el mes de diciembre de 2004, el Consejo Superior aprueba los
lineamientos generales para el Plan de Desarrolio Institucional,

Que e! mencionado Plan constituira la base sobre la cual debera elaborarse
un Contrato Programa SPU/UNPA, que proveera financiamiento por el trienio
2005/2007;

Que se aprueban cada uno de los objetivos, tomando en cuenta las
propuestas de las Comisiones del Consejo Superior, mas los aportes realizados en
plenario, lo que obra a fs. 124/159 de las actuaciones indicadas en el visto;

Que asimismo se aprueba encomendar la elaboracién del documento final a
la Comisién Técnica designada a tal efecto;

Que resulta necesario aclarar que por problemas de impresién la pagina 14
del Anexo | del presente instrumento legal, figura en blanco;

POR ELLO:
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
Nacional de la Patagonia Austral, que como Anexo | forma parte de la presente.

ARTICULQO 2°: TOMEN RAZON Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas,

dése a publicidad y cumpiido, ARCHIVESE.
dcto im’bal Billoni
Rector

Ing.
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Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional para el proximo quinguenio tiene como finalidad principal trazar los objetivos
generales y especificos de mejoramiento y desarrollo de las distintas funciones de la Universidad, establecer
las actividades conducentes al logro de los mismos, las metas intermedias que es preciso ir alcanzando y los
indicadores para efectuar el seguimiento de su implementacion.

Ha sido formulado como continuidad de un proceso que se remonta al origen de la UNPA, que surge como
UFPA en 1991 con un Plan de Desarrollo Institucional elaborado en 1989. La implementacion del mismo fue
evaluada en 1995 y en 2003, por sus propios actores y por evaluadores externos.

Despues de estos quince primeros afios de vida institucional, en los que la Universidad nacié, crecio y se
consolid6, es necesario elaborar un nuevo Plan, que recoja los resultados del proceso de evafuacion ¥, en
especial, 1a reflexion de los propios actores plasmada en diversas lineas de accién que hoy ya se
implementan, asi como en propuestas que han sido discutidas en diversos ambitos institucionales, y que se
encuentran expresados en los Lineamientos aprobados por el Consejo Superior el 13 de diciembre de 2004, a
los que se sumaran los aportes de los diferentes debates generados en las Unidades Académicas'.

La segunda Autoevaluacién preveia en forma explicita culminar con un Plan de Desarrollo y la primera
recomendacion que efectuaron los evaluadores externos para el gobierno y la gestién fue “elaborar un plan
institucional (de ordenamiento y desarrollo) incluyendo un conjunto de indicadores de gestion.

Par ofra parte, las orientaciones de este Plan contemplan las cuatro lineas basicas de la politica publica para
el sectar, expuestas en el documento de la Secretaria de Politicas Universitarias®

En base a estos antecedentes, se definieron seis grandes objetivos para el Plan de Desarrollo Institucional:
1) Fortalecimiento de Ia Docencia en la Formacién de Grado y Postgrado;

2) Mejoramiento de la gestion, coordinacién e integracién institucional;

3) Fortalecimiento de la investigacion, la extensién y la transferencia;

4) Desarroilo de los Recursos Humanos, para la gestion, la docencia, Ia investigacién, la
transferencia y la extension;

5) Fortalecimiento de la funcion e integracion social de la Universidad;
6} Desarrollo de la infraestructura.

Cada uno de estos objetivos se sustenta en un diagnostico — sustancialmente el producto del segundo
proceso de Autoevaluacion (AE) y Evaluacion Externa (EE)-, en el que se han incorporado también algunas
de las acciones de reforma e innovacién ya en curso en la Universidad.

Ademas, se han desagregado objetivos especificos: se han formulado las acciones requeridas para
alcanzarlos; se han planteado las metas organizadas de modo secuencial para facilitar el plangamiento de la
ejecucion y se han definido los indicadores cuantitativos y cualitativos, para gue se pueda apreciar el logro de
los resultados esperados para cada actividad,

1 Resolucién 151-2004-CS

2 Documento de SPU |, Universidades y Estado: una asociacién para responder a los desafios del cambio (2004}, por cuanto incorporan
fa redefinicién de fa funcién social de fa Universidad, segan su contexto y las demandas de los sectores sociales y ecanémicos {Objetivo
—5de estos Lineamientos); la formulacion de ciclos (Objetivo 1); el apoyo a las carreras de Ingenieria (Objetivo 1), v |a duplicacién en
cuatro afios de las dedicaciones exciusivas (Objetivo 4). Estas Iineas basicas fueron ratificadas y ampliadas por el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN), en las Primeras Jormadas de reflexion sobre la Educacion Superior en |a Argentina, realizadas en
Harcae Mole, Tucuman, &l 27 de agosto de 2004.
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OBJETIVO 1: FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA EN LA FORMACION DE GRADO
Y POSTGRADO.

1.1. Diagndstico

« El Estatuto de la UNPA establece, como orientaciones para la formacion, el desarrollo de diferentes
modalidades educativas (presencial y a distancia) y una organizacion curricular en Ciclos (basico, técnico,
profesional y de postgrado) . De este modo, se opté por una organizacion flexible, previendo la posibilidad
de que el alumno pueda “recorrer” (seglin sus necesidades e intereses) diferentes trayectos, unidades
académicas e incluso otras universidades de la regién. Sin embargo, estas “definiciones fundacionales”
no han logrado concretarse en las practicas de las Unidades Académicas, ni en la constitucion del cuerpo
docente ni en la definicion de las sucesivas politicas institucionales. La organizacién en ciclos y en
trayectos no estd afianzada ni generalizada en los programas de formacion vigentes. La estructura
completa solo esta presente en un grupo reducido de carreras.

o El desarrollo de ciclos y trayectos deberia ser un potente instrumento de articulacién entre las unidades
académicas e integracion de la universidad, mediante el fortalecimiento del intercambio y la constitucion
de equipos académicos con docentes e investigadores de distintas Unidades. Esta politica podra, en el
mediano plazo atenuar las tendencias centrifugas y fortalecer la identidad de las UA.

« Las primeras definiciones institucionales respecto de la formacién de grado consideradas en el proyecto
de creacién de la UNPA, apuntaban a las dreas tecnologicas y de recursos naturales propias de la region.
Las carreras debian responder a las prioridades y necesidades de desarrollo regional, estar organizadas
como carreras "a término”, sujetas a una revision periodica para favorecer su diversificacion y la
adecuacién a las variables demandas del mercado de trabajo y evitar su duplicacion en diferentes
Unidades Académicas. Sin embargo, como sefiala la EE, la oferta de carreras esta condicionada en
alguna medida por las que ofrecian las instituciones que dieron origen a la UNPA y a las posibilidades
financieras de desarrolio de los programas. Resulta evidente |a necesidad de contar con estudios de base,
sistematicos, que permitan disefiar nuevas ofertas de formacién, relevantes al desarrollo productivo y
socio comunitario de la provincia y la regién en el corto y el mediano plazo. Por otra parte, definir la
vigencia de los programas con mayor precision permitiria asignar mas adecuadamente las actividades de
docencia, investigacion y extensidn.

« Las instancias de planeamiento, desarroilo, seguimiento y evaluacién de los programas de formacién de
grado no operan segun fueran previstas en la definicion de misiones y funciones de las areas de gestion
encargadas de su ejecucion. (ver Objetivo 2)

» Las caracteristicas geograficas y demograficas de la region asi como los criterios de formacion adoptados
por la UNPA —distribucién territorial, flexibilidad en la organizacion curricular, atencién de necesidades de
formacién técnica y profesional especificamente regionales, articulacion de ciclos entre diferentes
unidades académicas— constituyen un marco muy propicio para el desarrollo de la educacion a distancia.

« A pesar de ello, como sefiala la EE, esta modalidad, en sentido estricto, no tiene un lugar central en el
desarrollo de las actividades académicas de la institucién. En los ultimos tiempos se han producido
significativas acciones en el Programa de Educacién a Distancia (Unpabimodal) que sientan las bases
para un efectivo y rapido avance en este campo.

» La UNPA comparte con el conjunto del sistema universitario argentino la muy baja tasa de graduacion y
la fuerte brecha entre la duracién real y tedrica de las carreras. La situacion es particularmente
preccupante en la institucion, donde el crecimiento progresivo de la matricula total no es acompaiiado por
un comportamiento similar de la graduacion.

*”-/Si bien existen estudios realizados sobre la tematica en particular, no ha habido un seguimiento
sistematico de cohortes que permita identificar las principales caracteristicas y causas del desgranamiento
y desercion que sufren las unidades académicas y las distintas carreras. La implementacion de tal sistema
de relevamiento es muy factible dado el tamafio de la poblacién estudiantil y la incorporacion de los

Resolucion Nro. 001/05-CS-UNPA -2
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sistemas de gestién de la informacion de la actuacion académica en las Unidades de Gestion®. Esta
informacion es vital para identificar con alguna precisién los factores endégenos y exégenos que generan
tales fenémenos*.

« No obstante ello, la calidad de la formacion de los ingresantes es reconocida como otro factor
concurrente de la desercion temprana. Ello reguiere la toma de decisiones institucionales e
interinstitucionales, que deberian plasmarse en el fortalecimiento de un Programa que establezca
dispositivos y acciones articuladas entre las unidades académicas y con el nivel polimodal, a efectos de
mejorar progresivamente las competencias basicas que requiere el pasaje a la educacion superior.

e Tanto en la EE como en los sondeos de opinion, la percepcidén que los estudiantes tienen de los
conocimientos disciplinares especificos de los profesores, que valoran significativamente, contrasta con
cierto grado de insatisfaccion por la forma que son atendidos, en particular, por la falta de claridad en las
exposiciones y el escaso uso de recursos didécticos, |a asistencia y puntualidad, la accesibilidad de los
profesores fuera de los horarios de clases, y las evaluaciones y devolucién de las correcciones. Por su
parte los docentes valoraron positivamente el desempefio académico de los alumnos y su dedicacion al
estudio. mientras que, con respecto al capital cultural con el que ingresan a ia Universidad, como asi
también al conocimiento sobre ios contenidos correspondientes a las asignaturas de cursos anteriores, se
manifiestan opiniones relativamente negativas. Se requiere generar lineas de trabajo tendiente a la
innovacién metodolégica en la practica docente y la generacién de mecanismos institucionales que
permitan el acceso de los estudiantes a todo el equipo docente de las diferentes asignaturas.

» Sin perjuicio de lo expresado anteriormente, el Programa de Acceso y Permanencia de la UNPA aborda
la problematica de la desercién con un sentido mas amplio, ya que hay un reconocimiento institucional de
que la Universidad presenta causas internas que se comportan como otros factores de desercion, por lo
gue se considera necesario profundizar en innovaciones metodoldgicas, generacion de espacios de
reflexién de la practica docente, y otros mecanismos y estrategias que favorezcan el avance de los
estudiantes en su trayecto de formacién.

« Factores internos y externos a la Universidad no han permitido conformacién de todos los equipos de las
asignaturas® y con ello la atencion adecuada de los estudiantes en los diversos ciclos y trayectos. Es
necesario entonces planificar institucionalmente el perfil de la planta requerida, garantizando la
constitucién de equipos docentes, cuestiones planteadas en |as recomendaciones de la EE.

e La Asamblea Universitaria de 2000 ratificd la necesidad de generar alternativas o modalidades que
posibiliten la culminacion de sus estudios a los alumnos de las distintas Unidades Académicas®

« Se ha realizado un diagnostico de las potencialidades de las capacidades de los recursos humanos de la
UNPA con vistas a la elaboracion de una oferta propia de postgrados considerando la trayectoria
académica de sus docentes y la competencia en investigacion. Teniendo en cuenta esto podemos
concluir provisoriamente que existen potencialidades para desarrollar postgrados propiosT.

3 Sisterna Guarani

4 Existen estudios que aunque no hayan sido sistematicos, sdlo han sido considerados para la definicién de politicas parciales que
abordan ja problemadtica.

5 Si bien la juventud de la Universidad es una de las causas, se consideran otras que abenan en ese sentido, tales como ias aperturas de
nuevas carreras y areas disciplinares en funcién de las demandas regionales, inexistencia de recursos humanos en la region, lo que
obliga a transitar por un proceso de formacién de recursos y consolidacion de nucleos académicos, falta de financiamiento para
desarrollar una politica institucional sostenida para la radicacion de docentes, falta de politicas nacionales sostenidas que favorezcan a

: radicacion de recursos humanos formados, en zonas diferentes a las de los principales centros urbanos del pais.

€ La Asamblea Universitaria realizada en los dias 6 y 7 de Julio de 2000 resolvié plantear una nueva etapa de evaluacién institucional

para lo cual se acordé: a)Encomendar al Consejo Superior |a definicion de la metodologia de la Autoevaluacién y, b)Encomendar al
Consejo Superior |a elaboracién de un proyecto institucional en el marco de los objetives y finalidades establecidas en la Ley de
Educacién Superior y el Estatuto de la Universidad, tendiente a lograr una mayor integracién de las Unidades Académicas, optimizar la
utilizacién de los recursos humangos, lograr mayor eficiencia en los procesos internos y fundamentalmente, generar alternativas o

—— —medalidades para posibilitar la culminacion de sus estudios a los alumnos de las distintas Unidades Académicas, garantizando en este
proceso una adecuada difusion y participacion de los distintos estamentos institucionales; ¢} Encomendar al Consejo Superior la
elaboracidn de alternativas organizacionales para fa UNPA en funcidn de lo establecido en el punte anterior y proponerlas a
consideracidon de la Asamblea Universitaria.

7 Documento de Trabajo Andlisis y perspectivas en Investigacion y Postgrado — Universidad de la Patagonia Austral Maye 2004.
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1.2 Objetivos Especificos

»

Lograr una Estructura Curricular de Ciclos y Trayectos del Grado
Fortalecer la Gestion® Curricular del Grado
Fortalecer el Desarrollo Curricular del Postgrado

Consolidar la Gestién Curricular del Postgrado

1.3. Lineas de Accion

Lograr una Estructura Curricular de Ciclos y Trayectos del Grado
Disefio de la estructura curricular por ciclos y trayectos
Desarrollo de la educacidn a distancia

Disefio de dispositivos permanentes de seguimiento, evaluacion y mejora de los programas de
formacion de grado.

Creacion de nuevas ofertas de grado relevantes para el desarrollo social y productivo regional.

Relevamiento de otras necesidades de formacion superior para el periodo 2005-2010 en el ambito de
influencia de la universidad

Fortalecer la Gestidon Curricular del Grado
Implementacion de la estructura curricular por ciclos y trayectos

Formulacién de propuestas de mejoramiento de la gestién de los distintos programas de formacién y
propiciar innovaciones pedagogicas

Desarrollo de una politica tendiente a la disminucion progresiva de la desercion estudiantil
Mejoramiento de la Articulacién con el Nivel Polimodal y de Adultos
Mejoramiento de la Articulacién con Nivel Superior

Consolidacion de los equipos docentes para afrontar las funciones de la docencia de grado
{Presencial y a distancia}.

Fortalecimiento del Programa de Bienestar Universitario
Fortalecer el Desarrcllo Curricular del Postgrado
Definicion de la Politica de desarrolio del postgrado
Definicion de la Oferta de Postgrado Propios

Definicion la Oferta de Postgrado Cooperativos

Disefio de dispositivos permanentes de seguimiento, evaluacién y mejora de los programas de
formacién de postgrado.

Consolidar la Gestién Curricular del Postgrado
Implementacion de la oferta de postgrados propios
Implementacién la oferta de postgrados cooperativos

Puesta en marcha de nuevos dispositivos de gestidn curricutar

8 En el Desarrollo Curricular se incluyen las acciones de Accese y Permanencia.
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OBJETIVO 2: MEJORAMIENTO DE LA GESTION, COORDINACION E
INTEGRACION INSTITUCIONAL

2.1. La gestion académica

2.1.1. Diagnéstico

» la gestion de los asuntos académicos tiene como marco la estructura académica, que es la que
determina fa division de funciones y responsabilidades. Esto se aplica a todas las universidades, pero
es especialmente relevante en el caso de la UNPA porque tiene una estructura que no responde al
modelo tradicional de facultades y catedras y, ademas, tiene unidades académicas, separadas por
cientos de kilobmetros, que son constitutivas de Ja institucién, y no como las comunes “extensiones”
gue otras universidades denominan ‘sedes’, “subsedes” o "extensiones aulicas”. Por lo tanto, la
consideracion de la gestion académica en la UNPA, desde su origen, se ha centrado en la discusion
de su estructura y de la integracion de sus unidades académicas.

* Como se sefiala en el Informe de AE del 2002, la adopcién de la estructura departamental tuvo como
objetivo flexibilizar la administracion de los recursos docentes a fin de otorgar mayor libertad a la
institucidn para poder medificar los planes de estudios. Los Departamentos y Divisiones fueron
concebidos, en el Plan de Desarrollo Institucional original, como ambitos de organizacion de los
recursos humanos, que cumplen funciones analogas, con diferente grado de agregacién, por ello en
las unidades académicas de Rio Gallegos y Caleta Olivia hay Departamentos y Divisiones y en Rio
Turbio y San Julian, sdlo Divisiones.

e FEl Estatuto, a su vez, establece gque "las Unidades Académicas constaran de Departamentos
organizados en Divisiones, cuando su complejidad asi o aconseje, o de Divisiones solamente {...)"
{Art. 5°); define a los Departamentos como ‘organizaciones académico-administrativas” que “se
establecen por conjuntos disciplinarios afines yfo por problemas de conocimiento” (Art. 9°) v a las
Divisiones como “organizaciones académico-administrativas en las que revista el personal académico
de la Unidad” y precisa que "se establecen en funcion de atender a la sistematizacion y produccion de
conocimientos en problematicas especificas de especial interés regional o de problemas del
conocimiento” (Art. 11°). Por lo tanto, se advierte 'a semejanza funcional de estas dos estructuras y su
diferenciacion por el grado de complejidad o particularidad de los problemas que enfrentan.

* La segunda AE trazo un diagnostico severo de la organizacion académica, al sostener gue el disefio
departamental presenta una duplicacién de funciones entre los Departamentos vy las Divisiones y gue
el seguimiento del desarrollo curricular de las carreras estd vacante porque los Secretarios
Academicos de [as Unidades no fo pueden realizar, no solo porque concentran un alto numero de
tareas, sino también porque hay carreras que se dictan en mas de una Unidad, razén por la cual,
tampoco las Divisiones pueden efectuar el seguimiento aludido. De o expuesto, se concluye que es
necesario cubrir esta vacancia y optimizar la estructura para evitar las superposiciones.

» El problema de la estructura académica presenta dos aspectos interdependientes referidos a la
integracion institucional: uno consiste en cémo gravita Ya estructura en cada Unidad Académica y el
otro, en la relacién de las Unidades entre si y con el Rectorado™. En la segunda AE se propone la

12 En las conclusiones de la AE se destaca como uno de los dos problemas centrales, la falta de coordinacién ¥ Cooperacion entre
las Unidades Académicas. Al respecto, cabe recordar que ya la primera Evaluacién Externa habia Jlamado Ja atencion sobre este
aspecto, sugiriendo instancias de coordinacion horizontal de los recursas humanos para todas las Unidades Académicas, y que la

— UNPA en 1999, e encargd un trabajo de tonsultoria al CINDA que, entre sus objetivos, tenfa que formular propuestas que
favoreciesen el desarrollo global de la institucion. También, cabe tener presente que las opiniones de los profesores vertidas en la
segunda AE fueron especialmente criticas en 1o referido a 1a articulacién entre las Unidades Académicas. Entre las
recomendaciones de la AE se destaca que es necesario "disefiar alternativas organizacionales tendientes a resolver los dos

Resolucion Nro. 001/05-CS-UNPA 1 -
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conformacidon, en las Unidades Académicas, de "nodos” crientades a planes de desarrollo
particulares, que permitan potenciar las fortalezas y disminuir las debilidades de la UNPA como
sistema y superar uno de los problemas mas acusados, la falta de coordinacion interna , generando
ademas un efecto sinérgico en el ambito de influencia.

e Por su parte la segunda EE, coincide con la AE en el sentido de que los Directores de Departamento
y los Jefes de Division no tienen funciones diferenciadas, sino distintos niveles de una tarea
equivalente, y que el mismo problema se plantea entre los Jefes de Division y los Secretarios de
Unidad. Al considerarse ia propuesta de los Coordinadores de Carrera, los evaluadores externos
sefialaron que éstos deberian asumir las funciones del Secretario Académico o del Jefe de Division, lo
que implicaria una recrganizacion gue involucraria definir las misiones y funciones para cada cargo.

* Asimismo existen nuevas actividades, muy relacionadas con la actividad académica, que se han
desarrollado en distintas areas, y que en el presente no se encuentran claramente vinculadas con la
estructura de gestion.

* Lo expuesto pone de manifiesto que en una perspectiva de desarrollo, l[a UNPA debe enfrentar los
problemas que se plantean con la estructura de cargos y la divisién de funciones en ei plano de la
gestion academica. Existe desde hace tiempo una amplia coincidencia sobre este cuestion critica, sin
embargo no se ha podido avanzar en una propuesta superadora, que requiere un proceso de
reflexion colectiva tan franca como sea posibie para arribar al consenso necesario acerca de los
cambios que se introduciran.

* Desde la EE, se han efectuado distintos avances en materia de reorganizacion de la gestién
academica, todos ellos de hecho, es decir, sin modificar la normativa. Estos cambios se encuentran
en una etapa experimental y son antecedentes inmediatos de ias propuesias para ios préximos afios.

+ Es preciso establecer que un riesgo que debe minimizarse es que cada Unidad adopte una estructura
de gestion academica en base a sus propios criterios, porque esto llevaria a una profundizacion de la
dispersion y crecerian los obstaculos para mejorar [a coordinacién entre las Unidades y entre éstas y
el Rectorado, por lo tanto, se considera imprescindible alcanzar un patrén comun de propésitos,
funciones y denominaciones en lo que respecta a los cambios en la estructura de gestion que se
introduzcan.

* En la Asamblea de Junio del 2000 se planteaba la necesidad de plantear una mayor integracion y
articulacion de los esfuerzos entre las distintas UUAA, tendiente a lograr un 6ptimo aprovechamiento
de los RRHH, para la docencia, investigacion, extensién y transferencia.

* Es necesario trazar una politica que favorezca la integracion de las distintas areas de gestion
academica, articulando las acciones entre las distintas sedes.

2.1.2. Objetivos Especificos

* Mejorar la Gestién, Coordinacién y Articulacion Académica

2.1.3. Lineas de Accion
* Mejorar la Gestion, Coordinacién y Articulacién Académica

Reduccion de la superposicion de las funciones y optimizar la estructura de gestidn
académica

Mejoramiento de la coordinacion, cooperacion y articulacion entre las Unidades Académicas.

problemas prioritarios enunciados: "Bajo nivel de rendimiento de los estudiantes” y “Falta de coordinacion y cooperacion de las
Unidades Académicas”.
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Universidad Nactonal de la Patagonia Austral Plan de Desarrollo Institucional (PD1) 2005-2009.

2.2 La gestion econémico — financiera y administrativa

2.2.1. Diagnéstico

. La Universidad emprendio la tarea de elaborar un modelo de asignacion presupuestaria, que tenia
como antecedente el trabajo realizado por el conjunto de Universidades Nacionales en el seno del
CIN, durante la ultima década. Asimismo se contd con los aportes técnicos de la Secretaria de
Politicas Universitarias y se comenzo a definir un Modelo para la asignacion de recursos humanos.

e En 2004 se elabord un Modelo de Asignacién Presupuestaria para Gastos de Funcionamiento que
constituye un avance muy significativo, tanto en lo referido a los acuerdos alcanzados entre las
Unidades, como en lo que hace a la resolucion técnica de esos acuerdos.

» Resulta necesario efectuar e seguimiento del comportamiento del Modelo de Asignacion
Presupuestaria para gastos de funcionamiento y asignacion de recursos humanos, implementado a |a
fecha.

« Teniendo en cuenta la infraestructura disponible, la buena insercién de la UNPA en la comunidad y la
calidad de sus investigadores, resulta posible acceder a recursos complementarios a los del Tesoro
Nacional.

« Tal como se advirtié en la segunda Autoevaluacion, en la primeras etapas de la institucidn, no existia
una clara visién de la importancia de generar un cuerpo normativo y procedimental coherente; se
priorizaba la resolucién de problemas particulares y se reglamentaba en consecuencia; por lo tanto,
es preciso definir los circuitos administrativos que ain no lo estan y superar las superposiciones
parciales. Una vez definidos estos circuitos, también es necesario redactar los manuales de
procedimientos que los establezcan de un modo objetivo.

En el mismo sentido, es también imperioso que todo el personal que se desempefia en la gestion conozca
esos circuitos y manuales de procedimientos.

2.2.2 Objetivos especificos
» Mejorar la Gestion Econémico -Financiera.

o Mejorar la Gestién y Coordinacion Administrativa y de Apoyo

2.2.3 Lineas de Accidn
+ Mejorar la Gestion Econdmico -Financiera.

Prosecucion de la distribucion de los incrementos presupuestarios en funcidn del Modelo de
Asignacion Presupuestaria para gastos de funcionamiento y asignacion de recursos humanos

Fortalecimiento de las metodologias de disefio presupuestario por programa

Fomento y apoyo a la generacién de fuentes de financiamiento externas adicionales.
+ Mejorar la Gestion y Coordinacién Administrativa y de Apoyo

Desarrollo y optimizacion de |a estructura administrativa y de apoyo

Definicion de los procesos administrativos de las diferentes areas de la Universidad.

Resolucion Nro. 001/05-CS-UNPA -15 -



ll@w -

VdNAN-SD-50/100 'OIN ugionjosay

sewe boid 1od
uglaeisandnsald ap 2I6o|0poja B| US SOUESEIEU
saisnle 80| ap ugieqolde gj U UQIDNjOSEY

seweifosd
Jod seysandnssld sp e1Bojopolaw g) Us soLESS23U salsnle so| JonNponuj

‘epedide
e150j0poisLuL €] ap UDIDEN[EAS 8 OWSIUEDIS

"e)Bojopolew eyoip ep voioeolde g 8p ojusnunbas 1o Jeziesay

ewelbold Jod ougisandnsard
ouasIp ap selbojopojaw

‘sopejuatuaidul
ugioeede) ap seweiboig ap pephuen

epLiaal erfojopolaw
B| Ua SEJIWDPEDE SEAIE SOJUDLAYP SE| ap Sajgesuodsal so| e jepreden

SB| 3P 0JURILIID[ENO

‘seweriboid op upoeisandnsaid ap eibojopoiow
B| UOD SORINQINSIP $0sin2al ap slejusaieg

1ad 1ap uebns anb sepepianoe
SeAsnU sep B Jginolted Us ‘pEpISIBAlLT Bl 3P SAPEPIANGE 3P DJUNUoD [B
seuwlelfo.d Jod sojsendnsaid sp eiBojopojaw e) ap ugoeoide ey Japuaixg

"ele)sandnsalg uoeubisy ap sojapopy so|
8P UQIOEN|EAS B BP SOPEJHNSA) SO| UDJ OJUSWND0Qg

‘so10edw
isns A eueysandnsaud upoeubisy op sojppoly soj ap ugioesyde g 1enjeay

‘ooldadsa ouelsendnsald
uoineuBisy ap o/apopy |& unbas sopingulsIp
sjuacop ou |eucsiad ap sojseb sop op alejuaniog

"9juaoop ou |eucsiad eted ugideubisy ep ojspoy |5 Jedydy

"2]uaoop ou |euosiad ugpeubisy
2P O|2POW |8P UQIDEOIdE B| USD UDIDN|OSDY

"Sjusnop ou Jeuossad uppeubisy ap olopop Jap UDERIOGED B} Jeje|duos)

SOUBLLINY SOSIND3U

op upoeubise A cjusiweuoiouny

op soysel eied euelsendnsaly
ugIoBUBGISY op jepoiN

"UDIDEUB)SY 8P SO[8POJY S0} U SOLESaaL
sa)snle so| ap ugiregolde e UDD UQIDN|OSaY

1Qd cASNU 12p olloLESSp 18D
0CIX8JU0D |2 Ud uanbyuod os anb sapepijeal sej & $0|9pOL SOYDIP JBISN (Y|

[@p uoUNS ua soLesandnsad
SOJUAAIOU 50| B3P

“omjioadse ouejsendnsaid ugieublsy sp
0Japopy 2 unbes sopINgUIsIP 0oIWSREE jeuosiad

‘ugiSBUBWS|dw) NS JenjeAa A sojapow so) unfiss sopuoy jeubisy

UQIINQUISIP E| 8P UQION28S0Id

"BABASILILIPY

A quanueuoioun) ap soisel so| ap alejusoiog A BI21DURBUIY
-~ 00IWHU00Y
UQIDBLLIOU| "elejsendnsalg ugiweubisy ep uolisan
ap SeWR)SIS SO| ap UQIDEZI[RNIOY A UQENDSPY SOISPOLY SO| 8p ugioedde By B1ed UQIDELLIOLN| 3P BLIB)SIS (8 JBUCIIZaLS e| selclopy
o31oadsgy
S3HOAVYIIaN) S8pEPIAIY SV.ian oAnslqo

{eucionnsu} ugiasesBalul o ugizeulpioos

uoiisan el jerofoy

Salopeodipul @ sapepiAllde ‘sejaw ‘soayivadss soanalqo ez

B007-C007 () BUeiONSEE O[[OLES(] 2P ueld

[BLSDY BIUCTRIY B 2P [RUOIDEN DPRDISIDATU[)




-1l -

VdNN-S3-G0/100 "OJN uolnjosay

SOANENSIUILLPE
s0JIN2412 S0| A upnsab ap sauopuny sajuaISlP
SE| 2P SOJUILLIPedoId SO) LOD OJUBWINIOY

"SE||9 9J)uS UQIDEUIPIOND BLIES03U B £ uelsab ap sauopun) ssjusIsip
seq ap ojuaiudwno (o uainbase anb sojuaiipasold so| Jeloge|]

SEPEZI|EWI0) OU SEAIE SE| Ap
SOANRSILILIPE SOJUBILIPS00.d SO| USD URION|OSaY

‘ugloeuBWIR|dul Ns Jeuolsab A sepezijewlo)

"SEPEZI|BUIO) OU SE3IE SE| 8P
SOAIBISIUILLPE SOjUSIWIPa00Id SO| UO2 ojusNded

0u SEaJe SEB| 9p SOABJISIUILIPE SojUsILIpaoold S0| 1999[qeIS]

‘sopejuaweibal

‘sopejuawe|Bal

‘pepISIaAIuN
E| 8p seale sajualayp

sojusiwpacoid A sajus)sixa sosasold X SBE| 8p soAljesiuiwpe
sojuaiwpaacsd so| Jejsnfe A ssjuslsixs sossoold so| Jeipn)s3d
s0| ep sojsnfe so| uoo oleqel) ap ojuawWnIoQg sosanoud so| ap uopiuyag
‘|euoiouny eajesILLPE oolueblo Binjonlse ‘sa|amu 2p ugoebaiBesap p ofody ep
eASNU E] 9p upegolde B LoD ugnosay U09 [BUOIDUNY BAIJBJSILIWPE 02IUeBi0 BINIONIISD B| Jendepy ofode BAjESSIUILLPY
ap A BAENSIUILIPE BINjoARSS [ UDIEUIRIOOD
‘oAode op A eagelisiuiipe uolissb e eied ISE2ILSPESY Sapepun Sef BJed Owoed [BHU3D |aAIL |2 eled oe] ‘oAode op) B| op uooeZILNdO A Oj|0LESSG A ugnsesy
SaloUNy seAsny SB[ U0 oleqel) ap ojuawndog X A eanensiviupe Uonsab e ered SBUESI09U S3U0IOUN) SEABNU SB| WS e| Jelolapy
S2|eUCIDIPE SOSINOAI 8p ugioelauab
ap sepepiAlloe A seoyljod SE| Us SOLIES30SU
se)snle soj op ugioeqoide B U0D UQIDNI0SSY 'SOpE}NSaa 0| 8D UQISEN[EAD
] Op UQIDUN U ‘PEPIAIOR BISS US SOLESa03U S8)snle 0] JIaNposiu|
'S8|EUCISIPE SOS.N23) ap uoloelaushb g|
Sp UCIDEN|EAS B| 8p SOPE}NSaJ SO| U0 0JUsSWwnoodg
"S9[BUCIDIPE SOSIND8) 8P UgIaEIausb ‘saeuciipe
uos sopejuswaldw sewelBoid ap BIDUBAS|ISY ‘S8|BUOIDIpE SBuIaIXa olusitleIDUBLL
$054n99) ap uooelauab ap eolyjod g ap sopeynsal SO| Jenjeag ap sajuany ap ugrerauab
S3|EUOIDIPE SOSINY3) 9P 0JUaLWA10U| 8p alejusdiod 2| & 0fode A ojuawo-
"SO[EUOIDIPE SOSINDA) 8p ugiceIoual 'sa|euoiolpe
e| usaanwoid enb sopinysuco olegel) ep sodinb3g s0sIN23l ap ugioeseual | ug oleqen ap sodinba so| e JejoedED)
‘(seoiLiepedy sapepiun A
'S8[BUOIDIPE SOSINIaI 8P UQIDEIBUSD opeloDy ap mm:mﬁ:oo%v _._m;..w\mum mM mm_msﬂ.._ mﬁEzm_n SO| U 'SB[EUDIIPE
el esed seyned A se1bsjeiise uoD SojusWN20Qg X o X i : N T
sosinoed ap uoelausb e uakode A uajuswoy anb seayjod se| Jelogelq
oayipedsgy
SITHOAVIIANI g S9PEPIARDY SYLIn oAnlao

rfeuoionsu) uoaeabaju @ ugIIeUIpIooY ¢

uensag e| Jeiofap

HO0C-C00Z (1014} TRUOIONILISUL O1OIRSHC] 2D U]

RIS Y BIUOBRIT] B] 0D [RUGIORN PRPISIAIEN




TBL- VdNN-SO-G0/1 00 'OIN Uoidnjosay

SOAIJEIISIUILLIPE SOHNDND A SOAJENISIUILIpE
sose0.id soAsNU 0| 9p ugnejusweldw) X | X "$BINJONJISS SEASNU SE| 8P OIUIWEUOIOUNY |8 JEN|BAT
E| 9p SOPEYNSA SO| UOD 0JUSWIND0Q

“SRININISS

X | X "SEINONIISS SBABNU SE| OJUSILUEULOIOUN) US JaUOH
SEASNU SE| 2P LQIDEIUSWS|dW) Sp opelsy

R osypads]
SIHOAVIIANI 6 8 L ;9 S SapERIANY SVL3IN oanelqo

{eucIaMsuU| ug1aeiBaju @ UQIDBUIPICOY © UQNSOD) B JRIOIDY

BOO0T-S007 (IO [BHOIIISE] Of0LES(L 2 uvyd IBISTY RUOTRE,] B 2P [RUGIIEN PRRISISAN



Universidad Nacional de la Patagonia Austral Plan de Desarrelle Institucional (PDD 20605-2009.

OBJETIVO 3. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, LA EXTENSION Y LA
TRANSFERENCIA

3.1. Investigacion

3.1.1. Diagnéstico

e Las recomendaciones recibidas durante la primera evaluacion externa, en el sentido de realizar
esfuerzos para el desarrollo de la investigacion se han tomado en cuenta y pueden verificarse en el
crecimiento experimentado, las politicas activas implementadas para propiciar la posgraduacion de
los profesores, el adecuado equipamiento que se ha obtenido a través de diferentes programas y el
aumento de las publicaciones. Sin embargo, la investigacion no constituye aln un rasgo significativo
en la identidad instituciconal de la comunidad universitaria. De este mode, las UA tienden a construir su
perfil a partir de las carreras que ofrecen mas que desde la constitucion de plantas de docentes-
investigadores vinculadas a problematicas cientificas y regionales.

o Resulta necesario revisar el disefio de la metodologia de asignacién presupuestaria a los proyectos
que permita una evaluacion mas certera de sus impactos y una distribucion mas fundada de los
recursos.

* Asimismo se requiere una mas vigorosa busqueda de financiamiento externo de la investigacion que
permita, progresivamente y en los segmentos mas consolidados, reducir la dependencia de los
recursos presupuestarios, los que -de este modo- podrian orientarse hacia politicas de fomento o de
sostenimiento de areas menos permeables a otras fuentes.

» Dada la juventud de la universidad, los porcentajes de docentes categorizados en el Programa de
Docentes Investigadores resultan razonables y la distribucion interna de las categorias de
investigacion responde claramente al momento en que se encuentra la institucion respecto de la
consolidacion de su cuerpo académico. Sin embargo se evidencia cierta atomizacion', lo que torna
necesario fomentar la organizacion de grupos a cuyo interior se genere formacion de recursos
humanos, que haga sustentable la investigacion en el mediano plazo, asi como una politica de apoyo
que permita incrementar sustancialmente el nimero y calidad de los docentes categorizados.

» La participacién de directores externos ha generado un efecto benéfico en el cuadro de docentes
investigadores. Abrié la oportunidad y obligatoriedad de relacionarse con actores del sistema cientifico
tecnolégico del pais y del extranjero, dotando de un mayor rigor y método a las actividades y a la
cultura institucional. Por ello, la figura no debe perderse en el nuevo contexto y podria también
contribuir a potenciar el desarrollo de proyectos pluri-institucionales y la constitucion de redes.

e Se han definido areas de desarrollo de |a investigacion orientadas al grado, a la demanda regional y a
las areas de vacancia.

» Se han acordado los lineamientos de la oferta de postgrados asociados al fortalecimiento del grado y
a las lineas de desarrollo de la investigacion

+ Se han desarrollado en los Ultimos tiempos centros y unidades de investigacion y transferencia que
requieren ser articulados con las politicas y estructuras de la universidad

13 . En el presente, hay 143 solicitudes de categorizacion para el Programa de Incentivos. En 2004 la UNPA tiene 99 proyectos de
investigacion y tan sélo 79 docentes categorizados en el Programa de la SPU

Resoluciéon Nro. 001/05-CS-UNPA -19--



Universidad Nacional de la Patagonia Austral Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2005-2009.

3.1.2. Objetivos especificos

Mejorar fa Pertinencia de [a [nvestigacion

Establecer una politica de conformacién y consolidacion de Jos equipos y programas de
investigacion

Ampliar y Diversificar las fuentes de financiamiento,

3.1.3. Lineas de Accibn

Mejorar la Pertinencia de {a nvestigacion

Establecimiento de mecanismos de seguimiento y actualizacién de 'as areas de desarrollo de la
investigacién, que respondan a tematicas de pertinencia institucional regional y nacional y posean alto
potencial de transferencia

Establecer una politica de conformacion y consolidacién de los equipos y programas de
investigacion

Fortalecimiento e incremento de los equipos de docentes-investigadores que posibiliten un adecuado
desarolio de (as areas de investigacion definidas.

Disefio de dispositivos orientados a favorecer el desarrollo de redes de investigacion con ofras
universidades y organismos nacionales y provinciales, publicos y privados.

Ampliar y Diversificar las fuentes de financlamiento.

Establecimiento de mecanismos de seguiriento y ajuste de la politica y los instrumentos de subsidios
a la investigacion

Disefio de dispositivos orientados a la busqueda de fuentes externas de financiamiento de programas
y proyectos

3.2, Extension y transferencia

3.2.1. Diagnéstico

La articulacién y el compromiso entre la UNPA y su entorno se plantearon desde los origenes,
considerando a '2 universidad desde la perspactiva de un sistema abierto que necesita de una amplia
participacion tanto de los actores integrantes de la institucion, como asi también la consideracion de
organismos e instituciones de! medio sotial, BCONOMICO y productive \ocal, para la definicion de sus
objetivos de docencia, investigacion y extension. La funcion de extension fue vinculada en el proyecto
original, basicamente, con las actividades de capacitacion y perfeccionamiento, programandose
distintas actividades: ciclos de perfeccionamiento, ciclos de actualizacion permanente, Cursos,
seminarios, conferencias, etc. y actividades especificas de consuitoria (asesoramientos, formulacion y
evaluacion de proyectos),

E! primer PDI alentd el desarrolio de numerosas iniciativas de extension en |a Unidades Académicas.
La primera EE sefial6 la necesidad de ordenarlas mediante la formalizacion de programas y servicios
especificos a nivel de la Universidad y de las UA,

La extension carece de una asignacidn presupuestaria con una modalidad equivalente a tas otras
funciones. Por ello resulta dificii tanto evaluar los proyectos como calcular su costo y medir sus
impactos.
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o Las actividades de transferencia han aumentado significativamente en los Ultimos afios, mostrando
una creciente insercion de la universidad en su entorno social y productivo. Sin embargo, la ausencia
de un plan estratégico deja a la funcion librada a factores coyunturales y externos, lo que favorece su
disociacion de las otras funciones.

e Asimismo, resulta necesario -como sefalaran los Lineamientos de Politica Universitaria establecidos
por 1a Asamblea de 2000- favorecer el desarrollo de la vinculacion tecnologica a partir de Ia
identificacion de nichos o areas de desarrollo, considerando los recurses humanos propios y
articulando con otros centros dedicados a la ciencia y la tecnologia.

e Resulta necesario establecer politicas y dispositivos que enlacen las actividades de investigacion,
extension y transferencia entre si y con el grado y e! postgrado, en la perspectiva no sélo de la
(natural) integracion de las funciones sino también de las UA que conforman la Universidad. En este
sentido, el desarrollo de incubadoras de empresas, puede resultar una poderosa herramienta de
articulacién de funciones.

e Resulta también sustantivo poder articular la extensién académica-cientifica de modo de garantizar el
aporte de los docentes investigadores en servicios y asesorias a organismos publicos © privados y
que le permitan asociarse para el desarrollo y explotacion de bienes fisicos o intelectuales.

» La Red UNPA constituye un instrumento de articulacion con las comunidades locales de Ia region que
debe ser fortalecida e integrada a una politica global de la institucion.

e En la difusion de los resultados y |a transferencia al sector productivo, educativo o gubernamental, de
los productos de la investigacién es muy largo el camino a seguir, si bien los requisitos establecidos
por el sistema nacional obligan a los grupos a generar ciertas publicaciones, la UNPA suele quedar
fuera del circuito de difusién de los resultados. Con referencia a la transferencia efectiva de los
resultados de fa investigacién hay sin duda un gran abanico de posibilidades, hay grupos que trabajan
constantemente en la transferencia de su produccién cientifica, generéndola inclusc con los actores
involucrados en los posibles resuitados - los PICT son un ejemplo - como los hay con serias
dificultades para efectivizar una posible transferencia. Entre los dos extremos, la capacitacion de
recursos humanos pertenecientes a otros organismos suele ser el modo natural para la transferencia.
(Informe Autoevaluacion)

« En la difusién y transferencia de los resultados de la investigacién: se han registrado importantes
avances en la difusién de la investigacién realizada a través de publicaciones, que no solo se
encuentran disponibles en las bibliotecas universitarias, sino que también pueden ser adquiridas en
los comercios dedicados a la venta de publicaciones . Un extracto de las mismas —con una modalidad
de divulgacion- es difundido en la edicion dominical del diario local, actividad esta que se considera
meritoria atento el bajo costo y la posibilidad de acceso que brinda este material a cualquier persona
que posea un interés particular en la accion de su Institucion Universitaria. (Informe Evaluacion
Externa)

3.2.2. Objetivos Especificos
» Mejorar 1a Pertinencia de la Extension y Transferencia

« Establecer una politica de conformacion y consolidaciéon de los equipos y programas de
extension y transferencia

+ Ampliar y Diversificar las fuentes de financiamiento.
» Mejorar la Gestion y Coordinacidn de la Investigacién, Extension y Transferencia.

¢ Fortalecer la difusion de las acciones de Investigacion, Extension y Transferencia

3, Resolucién Nro. 001/05-CS-UNPA e
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3.2.3. Lineas de Accion

Mejorar la Pertinencia de la Extension y Transferencia

Establecimiento de mecanismos de seguimiento y actualizacion de las areas de desarrollo de la
extension y transferencia, que respondan a teméticas de pertinencia regional y nacional y posean
alto potencial de relacién con la investigacion.

« Establecer una politica de conformacion y consolidacién de los equipos y programas de
extension y transferencia

Fortalecimiento e incremento de los equipos de docentes-investigadores que posibiliten un
adecuado desarrollo de las areas de extensidn y transferencia definidas.

Disefio de dispositivos orientados a favorecer el desarrollo de redes de extension y transferencia
con otras universidades y organismos nacionales y provinciales, publicos y privados.

» Ampliar y Diversificar las fuentes de financiamiento.

Establecimiento de mecanismos de seguimiento y ajuste de la politica y los instrumentos de
subsidios a la extension y transferencia

Disefic de dispositivos orientados a la busqueda de fuentes externas de financiamiento de
programas y proyectos

+ Mejorar la Gestion y Coordinacion de la Investigacion, Extension y Transferencia
Creacién del Comité Técnico de Gestidn de la Investigacion, Extension y Transferencia.
« Fortalecer la difusion de las acciones de Investigacian, Extensién y Transferencia

Creacion de serie de publicaciones.

Resolucién Nro. 001/05-CS-UNPA -22 -
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Universidad Nacional de la Patagonia Austral Plan de Desarrollo Institucional (PO 20035-2009.

OBJETIVO 4: DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS PARA LA GESTION,
LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION, LA TRANSFERENCIA Y LA EXTENSION

4.1. Desarrollo del personal administrativo y de apoyo

4.1.1. Diagndstico

Entre |as estrategias propuestas en el Informe de AE para mejorar los aspectos crganizacionales, se
incluyd “cumplimentar el proceso de reencasillamiento del personal de administracién y de apoyo,
definir los mecanismos para el acceso a la carrera y establecer e implementar sistematicamente los
instrumentos de evaluacién anual correspondientes” (Informe de AE 2002, p. 269).

Durante el afio 2003, se aprobd la Estructura Organico Administrativa Funcional de la Universidad
para el desarrollo de la gestion académica administrativa y, como consecuencia de ello, se han
producido modificaciones en la cantidad de cargos y ubicacion escalafonaria del personal
administrativo y de apoyo.

Es necesario adecuar la Estructura Organico Administrativa Funcional a los nuevos requerimientos y
las lineas de accion que surjan del PDI

4.1.2. Objetivos especificos

Desarrollar los recursos humanos para la Gestion Administrativa y de Apoyo

4.1.3. Lineas de Accion

Desarrollar los recursos humanos para la Gestion Administrativa y de Apoyo
Seguimiento de la aplicacion de la Estructura Organica Administrativa Funcional.

Establecimiento de un plan de formacion continua de los recursos humanos involucrados en la
gestidn administrativa

Resolucion Nro. 001/05-CS-UNPA _27 -
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Universidad Nacional de la Patagonia Austral Pian de Desarrollo Institucional (PD1) 2005-2009.

4.2. Desarrollo de la Planta de Docentes e Investigadores

4.2.1. Diagnostico

« La UNPA poseia una planta docente constituida por profesores el 32,3 %, auxiliares, el 41,9 % y los
docentes designados en horas - catedra o contratados sin asignacion de categorias, el 256 % (Cf.
Anuario Estadistico 2003, p. 69). Este problema ya fue observado en la AE y en la EE y segun la
primera, en parte, se explica porque "la UNPA ha sido muy cuidadosa al otorgar las categorias
académicas a su personal interino. Hasta tanto no se habilitaron los concursos ordinarios, los
tribunales responsables de efectivizar la seleccion de postulantes a cargos interinos y de asignar una
categoria académica de Profesor o Auxiliar, no podian otorgar categoria mas alta que la de Adjunto, a
menos que el postulante poseyera una categoria mayor otorgada por concurso de oposicion en otra
universidad nacional”. (Informe de AE 2002, p. 107).

« Este déficit de Profesores Adjuntos, Asociados y Titulares impacta fuertemente en las actividades
académicas y en la consolidacién de nucleos de docencia e investigacion. Este es un problema que,
en ultima instancia, estd relacionado con la ubicacién geografica de la UNPA, que dificultd la
radicacion de docentes calificados y con las restricciones presupuestarias vigentes en los afios de
crecimiento de la Universidad que han impedido promover a los docentes a mayores jerarquias.

e Por ofra parte, un problema extendido al conjunto del sistema universitario argentino, es el bajo
porcentaje de dedicaciones exclusivas, que en la UNPA no adquiere proporciones tan agudas: el 31
% de la planta docente tiene dedicacién completa; el 27,5 %, dedicacion parcial y el 41 %, dedicacién
simple. Dentro de las dedicaciones exclusivas, el 59,5 % son profesores; el 30,6 %, auxiliares y el 9,6
% son docentes designados en horas - cétedra o contratados sin asignaciéon de categorias. Pero
dentro de los profesores, el 78 % es adjunto y el 22 % Titular o Asociado. Es necesario un programa
de incremento de las dedicaciones a través de una arménica distribucién de las categorias y
potencialidades docentes.

« La Universidad ha prestado gran atencion al fortalecimiento y consolidacion de su planta académica y,
entre las acciones que desarrollo dirigidas a esta finalidad, se destacan:

- laimplementacion de Ciclos de Formacion Complementaria para acceder a titulaciones de grado,

- laimplementacion de carreras de postgrado que cursan o han cursado un importante numero de sus
profesores;

- el otorgamiento de Becas para Estudios Avanzados en instituciones del pais o del extranjero;
- el régimen de subsidios para estudios de postgrado con modalidad semipresencial

- laimplementacion de Pasantias Docentes en instituciones de prestigio internacional;

- el programa de Directores Externos para la consolidacién de nucleos de investigacion;

e Ademas, en el marco del PROUN 2004, se esta implementando el Programa de Fortalecimiento de
las Areas Académicas, que tiene como chjetivo propiciar la movilidad de los docentes hacia mayores
jerarquias académicas, a través de los mecanismos de los concursos publicos y abiertos, la
evaluacion de desempefio docente y la asignacion de categorias superiores en caracter interino.

« La UNPA desarrollaria en forma significativa sus potencialidades si contara con recursos para radicar
un ndmero relevante de investigadores en dichas areas.

» Si bien la universidad desarrolla activas politicas de formacién de recursos humanos en este campo,
resulta necesario en el corto plazo definir una politica complementaria de radicacion de docentes
investigadores con el concurso de ofros actores, particularmente el gobierno provincial y los
organismos nacionales vinculados a |a investigacion cientifica y tecnologica.

Resoluciéon Nro. 001/05-CS-UNPA -29 .



Universidad Nacional de la Patagonia Austral Plan de Desarrolio Instiucional (PDD 2005.2004.

4.2.2. Objetivos Especificos

« Desarrollar los Recursos Humanos para la docencia, investigacion y transferencia.

4.2.3. Lineas de Accién

e Desarrollar los Recursos Humanos para la docencia, investigacion y transferencia.
Profundizacidn del Programa Fortalecimiento de Areas Académicas.
Desarrolio de un Plan de Incremento de las Dedicaciones Completas.
Desarrollo de un Plan de Radicacion de docentes-investigadores.

Prosecucion de la promocion y el apoyo a la realizacion de estudios de postgrado por parte de los
docentes, en especial, en las areas prioritarias para la UNPA.

Resolucién Nro. 001/05-CS-UNPA -30 -
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OBJETIVO 5: FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION E INTEGRACION SOCIAL DE
LA UNIVERSIDAD

5.1. Diagnostico

s La configuracion propia de una Universidad regional, formada por varias comunidades académicas,
con alcance cierto en diversas localidades, respetando la diversidad local y sus necesidades, no es
una estructura sencilla de conducir ni de gestionar. En términos generales, la UNPA demuestra un
proyecto fundacional y esfuerzos sostenidos en el tiempo para concretar, en forma progresiva, este
propdsito. Esto se pone de manifiesto en las revisiones sucesivas de su proyecto, los resultados de
sus autoevaluaciones - especialmente de la Gltima, con la identificacién de problemas prioritarios- y la
necesidad actual de la comunidad universitaria de fortalecer el proyecto institucional y de generar
planes de desarrollo para los préximos afios.

* Respecto de la vinculacién hacia fuera, se establece en el Estatuto que la UNPA tiende a integrar una
red de instituciones para el logro de los fines académicos que les son propios. Para ello debe tener
presente la articulacién con los Estados Provinciales que le dieron origen, y promover la cooperacion
y el trabajo coordinade con organizaciones locales, instituciones y empresas de la regién, gue
reconozean la funcién social de esta Universidad.

+ Como una herramienta para el logro de ello, el Estatuto prevé la creacién de un Consgjo Social, que
esté integrado por los representantes de las organizaciones que estén vinculadas a la Universidad
mediante convenio de dos afios o mas de duracién, y por los representantes de los colegios y
asociacicnes profesionales que estan radicadas en las Provincias de Santa Cruz y Tierra del Fuego,
acreditades ante la Universidad.

« Este Consejo tiene como una de las principales funciones asesorar a requerimiento de las
autoridades Universitarias sobre: a) los modos de vinculacién con el medio profesional; b) orientacion
y correlacion de la ensefianza en l0s aspectos especificos de la profesion; ¢ politicas de actualizacion
y perfeccionamiento profesional, postgradoes. Esta herramienta todavia no ha side implementada, no
obstante ello se estima necesario hacerlo para fortalecer la articulacion formal entre sociedad vy
universidad.

¢ La EE fue coincidente con esta mirada al recomendar mantener e incrementar la integracion con la
comunidad, que son tendencias presentes en la UNPA proponiendo conformar el Consejo Social.

e Para ampliar de interaccién con el medio, resulta necesario instalar un mecanismo permanente de
seguimiento de la actividad académica y profesional de los graduados, que produzca informacion
significativa sobre la pertinencia y la relevancia de los contenidos impartidos en las carreras.
Asimismo, seria oportuno promover la organizacion del claustro de graduados para ampliar la
representatividad de la toma de decisiones.

5.2. Objetivos especificos

¢  Fortalecer la funcidn e integracidon social de la Universidad.

5.3. Lineas de Accidn
« Fortalecer la funcién e integracién social de la Universidad.
Fortalecimiento de los lazos establecidos por la Universidad con su entorno soctal y productivo.

g Fortalecimiento y desarrollo de los vinculos de la Universidad con los organismos e instituciones de
las provincias patagonicas.
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Desarrollo de un Programa de seguimiento de la actividad academica y profesional de los
graduados

Creacidon de ambitos para la participacion socio-comunitaria,

Establecimiento de un dispositivo de deteccion de demandas y necesidades de docencia,
investigacion, extension y transferencia.
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OBJETIVO 6: DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

6.1. Informatica

6.1.1.Diagnostico

Como sefala la EE, la tecnologia informatica disponible en todas las Unidades Académicas y €l
Rectorado de la UNPA, responde en general a generaciones relativamente avanzadas. También, la
cantidad de equipos puestos al servicio del personal de administracion y al de alumnos y docentes es
de consideracién.

En cuanto a las caracteristicas de uso del equipamiento informatico cabe considerar que, de las 398
computadoras relevadas en el Anuario 2003, 134 (33.7%) estan destinadas al uso directo del
alumnado, los 81 equipos restantes (20.4%) a Bibliotecas, uso de personal académico en las
funciones de Investigacion y Extensién y 183 (45.9 %) a usos de gestion académico administrativa.
De las computadoras destinadas al alumnado, el 20.2% poseen acceso a Internet (un 3% mayor a la
proporcion del total del equipamiento).

La UNPA dispone de un Programa de Sistemas y Tecnologia de la Informacién.

Tanto el Rectorado como las Unidades Académicas han desarrollado intranets independientemente.
La constitucion de una Intranet UNPA deberia colaborar de forma sustantiva en la resolucién de los
problemas de articulacién y coordinacion organizacional sefialados en el Objetivo 2 y a desarrollar
buena parte de las iniciativas del Objetivo 1.

La bimodalidad y la asistencia presencial generan nuevas demandas de equipamiento.

Implementacion de los sistemas de gestion de informacion PAMPA, GUARANI, SIPEFCO, COMDOC
Il y ofros, requiere de una sostenida inversion.

6.1.2. Objetivos especificos

Desarrollar el Parque informatico, hardware y software, orientado a las funciones sustantivas y
de apoyo.

6.1.3. Lineas de Accion

Desarrollar el Parque informatico orientado a las funciones sustantivas y de apoyo.
Fortalecimiento del Programa Sistemas y Tecnologias de la Informacion (PSTI).
Mejoramiento de la articulacion y comunicacion interna.

Mejoramiento del nivel de acceso y de la disponibilidad de la informacién de todos los integrantes de
la comunidad universitaria.

Elaboracion del Plan Director que contemple la ampliacién y adecuacion de las TICs y recursos
materiales que sirven de soporte para el desarrollo de las ofertas de formacién de grado y postgrado,
extension, transferencia e investigacion.
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6.2. Edilicia

6.2.1. Diagnéstico

¢ Tanto la AE cuanto la EE destacan la cuestion del espacio fisico disponible como uno de los
procblemas mas graves que afronta la universidad, dado que las limitaciones actuales son muy
impertantes y el crecimiento tanto de la matricula estudiantil como de las actividades de investigacion
y transferencia tienden hacia un incremento gradual pero sostenido de la necesidad de espacios de
aulas y laboratorios y de ios servicios de apoyo.

» Junto a esta cuestion de disponibilidad se plantea la de la dispersion edilicia, particularmente
problematica en jJa UARG y &l Rectorado y la de la condicion legal de la tenencia de varios predios y
edificios.

« La AE produjo un valioso estudio diagndstico sobre estos aspectos para toda la universidad, que
resulta un instrumento imprescindible para el disefio de un Plan Director.

6.2.2. Objetivos especificos

e Mejorar y desarrollar la infraestructura edilicia

6.2.3. Lineas de Accién
+ Mejorar y desarrollar la infraestructura edilicia

Puesta en marcha del Plan Director de Infraestructura Edilicia.

Resolucion Nro. 001/05-CS-UNPA _ _38 -
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6.3. Bibliotecas

6.3.1. Diagnéstico

+ La Biblicteca de la Universidad es el SIUNPA (Sistema de Informacion de la UNPA), que esta
distribuida en las cuatro sedes y es una organizacién reticular.

» El propésito principal de este SIUNPA es que la Biblioteca sea un Centro de Informacion, al que se
pueda acceder desde cualquier localizacién, incluso el domicilio del estudiante o docente; aunque por
el momento solo se prestan servicios tradicionales de Biblioteca. Como Centro de Informacion permite
acceder a las Bibliotecas de otras instituciones.

« Para ello, también es relevante que los estudiantes, docentes e investigadores sean formados en las
habilidades para encontrar, seleccionar e interpretar la informacién y gue logren una alfabetizacion
digital.

e La EE advirtié que el incremento de la matricula plantea problemas de espacio fisico disponible; que
el personal de las Unidades Académicas mas pequefias es insuficiente; que la Biblioteca esta
basicamente destinada a satisfacer la demanda de la funcién Docencia, ya que resultan limitadas las
publicaciones periédicas y no periddicas, las consultas a bases de datos especializadas y las
colecciones referidas a temas particulares. También se sefialé que la conexidn informatica entre las
bibliotecas de las diferentes unidades es insuficiente (Ver objetivo 6)

6.3.2. Objetivos especificos
» Fortalecer y desarrollar el SIUNPA
Puesta en marcha del plan de desarrollo del SIUNPA

Desarrollo de una Biblioteca Digital junto con el Programa de Educacion a Distancia y extenderla a las
Bibliotecas Satélites y a los puestos de trabajo de los docentes.

Desarrollo de un Programa de Capacitacion de Usuarios.

Establecimiento, en acuerdo con los otros miembros de la Red, de una politica plurianual de
desarrolio de la RIPGI {Red Interuniversitaria patagénica de Gestion de la Informacion)

6.3.3. Lineas de Acci6n
s Fortalecer y desarrollar el SIUNPA
Puesta en marcha del plan de desarrollo del SIUNPA

Desarrollo de una Biblioteca Digital junto con el Programa de Educacién a Distancia y extenderla a las
Bibliotecas Satélites y a los puestos de trabajo de los docentes.

Desarrollo de un Programa de Capacitacion de Usuarios.

Establecimiento, en acuerdo con los otros miembros de la Red, de una politica plurianual de
desarrollo de la RIPGI (Red Interuniversitaria patagonica de Gestién de la Informacion)

Resolucién Nro. 001/05-CS-UNPA L4 -



A

VYdNN-S3-50/100 "CIN Uon|gsay

‘lenueumd e2any)jod BUn 9p O||0LESSD)
(2 eled |9d|Y B] 3P SOIqUIBIL SO0 SC| UJD OPIaNdY|

19did B) eied enuennid eajod eun Jepioce A JBACWOIH

B| 8p SOHGLUBILY SONG SO UeD
ORJBNDE UD 'OUBIUIDeIST

'SOlENSN ep uoloEoede”) ap eweiboid |op oyedwi
|sp UDIDEN|EAS B| 9P SOPEYNSa) SO| L0 0jUsWNI0g

SOLENSA @p ugloeRoRde ap ewe.boid |sp c10edLW |2 Jenjga]

‘sopelioedes
saiopefijseaul & s9lUSDOpP ‘SIYUBIPNISD 3P OJSWINN]

SOlIENSM ap ugloeyoedes) ap ewelfold |5 fejustuzduw|

‘'soliensn ap ugioeloede) ap ewelboid

‘saiopeBisanul @ S2)USD0P ‘SIJURIpNISa
B OpRUISSP SCLENSM ap uoloepdedel ap ewelBolg un Jesun

‘Souensn ap uoeoeden
ap ewefiold un ap ojjclesaq

[enBiq eoojoNgIg B € 0S5798 UoD SSUSI0P 8P %)

s9)us00p 50 ap oleqen

[enbip e22j0q/9
B Q$2298 U0D $9)ij9les SED9)0I|qIg 9P SJaWnN

op soisand so| e A saySies se0ajollqig se| e [enbiq eosjolqig e) Japuaixg

‘lenig
ess1011q1g €| Jod SopesSIuUpE SSUSLWIN|OA 8p 9

‘lenBiq easjonglg eun ap edels B1aLWUd B OJUSILLEUSISUN, U JSU0Y

"SEDILUSPEIY SOPEPIUN SB| 2p SopoU S0| £ YINNIS
|5 @2uue uQpEININJE ep solpeWl 8p EBISUSISIXT

‘sa)Ua00p sof ap oleqely

ap soysand so| e £ soj|eles
SEIB0IGIG S$B| B UQISUSIXS|

ns A ElJUE}SI] B Ugioesnpg ap
eweibolg 19 uos ownl [enbig
e28)0l|qIF BEUN 3P 0||0)ESa(]

‘ojuaiwedinba jep A cayeIbol g
OPUGE [BP UOINQUISIP 8p SCU2JUD UOZ 0lUaLWnoodg

‘ojusiwedinbe
|ap A ooneiboljgig opuoy |2p USI2NGUISIP 8p SoUauo sO| Jeisnle A JBsIAyY

"SEDILUDPEDY SBpEpIln)
SE| 8)Jua SOIDIAJBS A LUDIDBIIUNLUOD B 2p UQION|oAT

SEDIWISPEoY SSPEPIUN SB| BlUd SOIMAISS A UDDEIIUNWIOS &) JeJolely

YdNNIS 19R ©j|0JIeSap
ap ue|d |2p BYDJEW U EJSONY

VdNNIS
Ojuaiwedinby ojuaiwedinba |a ‘coyeliBo)qig opuoy |2 Jeydw 19 JEjjoLESSP
|2 ‘'coyesBoNgig Opuoy (3P OlUSWSSU 3p uginiodoid wiedinbs | 4e0NqIG opug; 8 Jeyduly £ 1a09)ep0
SINOAVIIANI sapepiARoY odlioadsg
IAY SY.LIW oaolo

S3IOpEDIPUl @ SApEPIAIIE ‘SElaw ‘sodlvads soanalqo v E'9

"600Z-5$00Z (L) [PUOIDMIISU] OJ{OLTSA(] o R[]

Jensny BuodemRd B 2 [RUOIIRN PRPISIOAIUD)




e VYdNN-S0-G0/1L00 '0IN uUgioniosay

_

(UQIPBLLIOLU| B] 3P UONSDD)

X | x epepiooe esyod ef Jejuswaidu| ap edlupbeled eLEysIPALNIAY|
pay) I9dIY el ep oljoLesap sp
tenueuntd eonyod eun ap ‘pey

1DdIY B 8P PERIAIDE
[e| 9p SOPE)NSal $O] 8P UQIDEN|EA® LOD OALINI0(

ooiyaedsy

SIWOAVIIONI 6 8|2 |9|¢8 S9PEpPIAROY SV13N oAnalqo

GOOZ-CONT (JCI) IRUBIIMIISUL O OLBST AP U jRNsTYy Buoieid B ap [BUOIIBN DRPISIDALUN



