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Rio Turbio, 3 de junio de 2005

VISTO:

Ef Erediente N? 05086-R-05:; y

CONSIDERANDO:

Que jpor el mismo se tramita la creacion del Ciclo de Complementacion
Curricular de |a Licenciatura en Administracién — Ciclo de Licenciatura y la aprobacion
de su plan de jestudios;

Que ¢! disefio propuesto se orienta a satisfacer la demanda de egresados con
formacion téchico profesional de nivel superior en el area de las ciencias econémicas y
empresariales| de cursar trayectos formativos que les permitan el acceso al grado
universitario y|la complementacion de sus competencias;

Que {la propuesta se ajusta a las definiciones del Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad, aprobado por Resolucion N° 001/05-CS-UNPA, en lo
relativo a lap transformaciones a introducir en materia de disefo curricular,
propictatorias fie las definiciones de ciclos y trayectos en los planes de formacién:

Que kel plan proyectado tiende a la articulacion de los niveles, ciclos vy
regimenes del sistema educativo facilitando el pasaje, la continuidad y ta movilidad de
los alumnos (Articulo 12 de la Ley Federal de Educaciéon N° 24.195):

Que ¢n cuanto a la pertinencia de la oferta, el plan de formacién tiende a la
articulacion dg los requerimientos del mercado laboral, las demandas del medio y Ia
actividad cientjfica que realimente al sistema educativo;

Gue ! disefic formative incluye la fundameniacidn de la propuesta, los
Objetivos del Ciclo de Complementacion Curricular, el Perfil del Egresado, los Alcances
del Titulo, las Londiciones de Ingreso al Ciclo, la Estructura Curricular y los Contenidos
Minimos de log espacios que componen el plan:

Que |a presente tramitaciéon es facultad del Consejo Superior, segun las
atnibuciones cpnferidas por el Articulo 44, inciso f) de! Estatuto de la Universidad
Nacional de lalPatagonia Austral:

Que ge debe tramitar el reconocimiento oficial y fa validez nacional del titulo al
que lleva el plan de formacién de Ciclo de Complementacién Curricular de la
Licenciatura en Administracion - Ciclo de Licenciatura;

Que la Comision Docencia, Concursos y Evaluacion hace suyo el proyecto de
resolucion quef crea en el ambito de la UNPA el Ciclo de Complementacién Curricular
de la Licencigtura en Administracién — Ciclo de Licenciatura y recomienda su
aprobacidn;

Que plesto a consideracion en acto plenario resulta aprobado por unanimidad
el mencionado|proyecto;

POR ELLO:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:

ARTICULO 1% CREAR en el ambito de la Universidad Nacional de la Patagonia

Austral, el Ciclg de Complementacion Curricular de la Licenciatura en Administracion —
Ciclo de Licengatura.

ARTICULO 2% APROBAR el Plan de Estudios del Ciclo de Complementacion
Curricular de |g Licenciatura en Administracion — Ciclo de Licenciatura, iIncluyendo su
Fundamentacidn, los Objetivos de la Carrera, el Perfil del Egresado, los Alcances del
Titulo, las Condiciones de Ingreso al Ciclo, la Estructura Curricutar y laos Contenidos
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Minimos de |os espacios que componen, incorporados como Anexo Unico de la
presente.

ARTICULO 3P: ENCOMENDAR a Secretaria General Académica, la realizacién de las
tramitaciones |tendientes al reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo al que
lleva el plan de formacion del Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura
en Administrapion — Ciclo de Licenciatura.

ARTICULO 4°: TOMEN RAZON Spcretarias de Rectorado, Unidades Académicas,
dese a publiciad y cumplide, ARCHIVESE.
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PLAN DE ESTUDIOS: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION ~ CICLO DE

LICENCIATURA.
TITULO: LICENCIADO EN ADMINISTRACION
DURACION: TRAYECTO DE ARTICULACION: 1 (UN)} CUATRIMESTRE

CICLO PROFESIONAL: 2 (DOS) ANOS

TRAYECTO DE ARTICULACION:
CICLO PROFESIONAL:
CARGA HORARIA TOTAL.:

224 Horas
1.344 Horas
1.568 Horas

CARGA HORARIA;

FUNDAMENTACION

De acuprdo a la demanda de egresados de Técnice Superior en Administracion
de Empresas; no universitario, se considera imprescindible realzar los cambios,
adaptaciones ly ajustes que imponen las nuevas realidades para la formacion de
profesionales yinculados a la ciencia de la Administracion.

El Plan
formacion de

Administracion.

Un Traye
transité el egr
propuesta. De

de Estudio presenta dos trayectos curriculares gue permiten articular la
egresado con la formacién de grado de la Licenciatura en

cto de Articulacidon que tiene por objeto articular el disefo curricular que
esado con formacidon técnico profesional, a quien esta destinada fa
este modo se unen y vinculan los programas de formacion, cuya

complementac

on curricular persigue el Plan de Estudios, homogeneizando las

trayectorias previas.

El Ciclo} Profesional complementa la formacion anterior profundizandola e
incorporando puevos contenidos gque permiten desarroilar los conoctimientos y las
competencias profesionales que requiere ei perfil del Licenciado en Administracion, A
este ciclo lo cyrsan sélo los alumnos que aprobaron el Trayecto de Articulacién para
esta propuestal académica.

En fa efhboracion del plan de estudios se ha tenido en cuenta la insercion de |0s
recursos humanos formados que, no s6lo se orienten a actividades de servicio
profesional, sino que se involucren en la actividad productiva directa generadora de
valor econdémico.

Con relacion a la pertinencia del plan de formacion, la reforma curricular
emprendida apunta a la definicion del producto final esperado de los procesos
academicos, ntrando su esfuerzo en la articulacion de los requerimientos del
mercado laborai, las demandas del medio y la actividad cientifica que realimente la
funcion docent¢ en la universidad, a los efectos de establecer los elementos educativos
en 10s diversos|campos de la cultura.

OBJETIVOS DE LA CARRERA
El Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura en Administracion, Ciclo de
Licenciatura, persigue los siguientes objetivos dentrc del campo disciplinar vy
profesional de Ip Administracion:

- formar un profesional que conozca y comprenda los fundamentos tedricos vy
metodologicos especificos del campo profesional de la administracion, y que sea capaz
de intervenir en| éste con eficiencia y eficacia.

- Estimular y promover las actitudes y pericias necesarias para hacer frente a la
actualizacion dg los conocimientos y a [a adaptabilidad al cambio, Unica constante en el
contexto actual de globalizacion.

- Incentivar la] adquisicibn de una actitud preactiva, emprendedora, innovadora,
orientada a los fesultados y a la creacién de oportunidades,

—
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- Desarrollar Ja capacidad ge razonamiento metdaico y pensamiento Crilico para |2
resolucion de problemas en un contexto de incertidumbre, atendiendo a la complejidad

r

dinamica de | realidad sogial, politica y econémica regional, nacional e internacional,

. Profundizar jla formacion de valores que impliguen el respeio por las personas, la
responsabilidgd etica y moral y la preservacion del medio ambiente en el gjercicio de 1a
profesion.

- Priorizar la ipserciﬁn laboral del futuro egresado, atendiendo en su formacidn a la
diversidad de| cambianie mercado laboral, y la ductilidad de las competencias
adquiridas parg poder adaptarse activamente a l0s nuevos requerimientos.

. Garantizar sjmultaneamente una solida preparacién general para la produccién de
conocimientos}y para el mundo del trabajo.

_ Favorecer |a apropiacién critica de los componentes basices de [a cultura y la
posibilidad de} 1a parficipacidn activa, rasponsable y solidana en la comunidad en
general y en 14 vida politica y laboral en particular;

- Profundizar la formacion de valores que impliquen el respeto por las personas, la
responsabilidafl tica y moral y la preservacion del medio ambiente en el ejercicio de |a
profesion.

PERFIL DEL éGRESADO

Se espera queiel Licenciade en Administracidn logre:

_ Conocimientp de los saberes disciplinarios y contextuales requeridos por 108
diferentes ambitos de trabajo en que debe actuar,

_ Conocimient¢ de conceplos, metodologia, técnicas, dimensiones y variables gue
intervienen en ¢l proceso organizacional.

_ Conocimiegntp de las metodologias de investigacion de los procesoes ei las
organizacionesy

_ Conocimientd de las funciones de produccion, camercializacian, finanzas, recursos
numanos, plfangamiento y control de las organizaciones.

- Capacidad aptitud para definir, organizar, planificar, implementar Y evaluar
organizaciones

- Capacidad y gptitud para la elaboracion y evaluacion de proyectos de inversion.

- Competenciag para participar en distintas instancias de planificacion de las funciones
en las organizagiones.

- Valoracion dlﬁ la diversidad y complejidad del proceso arganizacional y de la
intervencion dejlos distintos actores en el mismo.

. Capacidad v |disposicion para la actualizacién y capacitacion permanente y para
reflexionar critidamente scbre su practica profesional.

_ Pensamiento flexible y critico para ajustar su practica a la realidad socio-historica-
acondmica, a lalvez gue para ser agente transformador del medio en el que actua.

- Compromiso gara el analisis critico de 1a realidad socio-economica de 1a Region y sl
pais desde la p rspectiva global.

- Capacidad parg desempenarse en \a vida profesionai, con profundo sentido elico.

Resolucidn Nto.039/05-CS-UNPA
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ALCANCE DEL TITULO

El Licenciado en Administraciéon egresado de la Universidad Nacional de ia
Patagonia Augtral debe tener un comportamiento en |la practica profesional basado en
principios €ticos y propender al desarrollo sustentable, sensible a la preservacion del
medio ambiente.

En cuanto a capacidades se espera que el egresado logre:

- Identificar gportunidades de negocic y emprender las actividades que permitan
explotarlas,

- Fomentar, djrigir o asesorar en la creacién de organizaciones mediante la aplicacion,
adaptacion e |nnovacién de conceptos, métodos y técnicas de administracién,

- Disenar, implementar y evaluar organizaciones con su estructura, sistemas y recursos
gque ia hagan yiable,

- Participar erj el estudio, definicion, conduccion y evaluacion de estructuras y politicas
en cuanto a produccion, comercializacién, finanzas, recursos humanos, planeamiento y
control,

- Elaborar y eyaluar proyectos de inversién,
- Integrar, dirigir ¢ coordinar equipos de trabajo interdisciplinario,

- Optimizar lop resultados y recursos de las organizaciones mediante la utilizacion de
las ciencias e¢anomicas y de la administracion,

- Investigar cgn conocimientos y metodologias adecuadas en su campo profesional.

En cuanto a |3s habilidades y actitudes se espera que el egresado logre:

- Asumir un cgmpromiso activo con la sociedad y con el medio ambiente en el cual esta
nserta la orggnizacion,

- Desempefagse en la vida profesional con profundo sentido ético,

- Desarrollar pna actitud emprendedora e innovadora para la generacion de nuevas
organizacionegs que contribuyan al desarrollo econdmico y social de |a region y el pais,

- Ejercer un ligerazgo acorde con las caracteristicas crganizacionales,

- Prevenir, manejar y solucionar problemas y conflictos organizacionales, con actitud
proactiva y neggociadora, reconociendo |a existencia e interaccion de diversos factores
en una problematica,

- Disposicion & la actualizacion y capacitacion permanente v la reflexion critica sobre su
practica profesgional,

- Tener un pensamiento critico, reflexivo e innovador para ajustar su practica a la
realidad socio| historica econdmica y a la vez ser un agente transformador en el medio
en que actua,

- Tener vision| prospectiva para la formulacion de escenarios futuros, en contextos de
permanente transformacion,

- Valorar positivamente la preservacién del medio ambiente, haciendo sustentable |a
actividad ecorfamica.

Resolucién Nro.039/05-CS-UNPA
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Los ambitosjprevistos del desempefio profesional son (0s siguientes:
Empresas grandes, medianas ¢ pequefias de cualquier sector economico,

Organizaciongs del tercer sector,
Administracion pdblica de cualgquier nivel,

Redes organigacionales,

estigacion,
ducativas de nivel superior.
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ESTRUCTURA CURRICULAR
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION - CICLO DE LICENCIATURA
TITULO: LICENCIADO EN ADMINISTRACION

CONDICIONES DE INGRESO

Seran admitidos, al Plan de articulacién del ciclo complementario Licenciatura
en Administracion, quienes posean tituio, de duracion no menor de 3 (tres) arios
y carga horfaria total de al menos 1.800 horas, de Técnico Superior en
Administraci¢n de Empresas o formacidn equivalente en el area disciplinar,
egresados (le Instituciones de Educacidon Superior Universitaria o No
Universitaria

La formacion pue certifican los Titulos de los postulantes al iIngreso sera evaluada por
Una comision Ad Hoe, que se conformara a tal efecto por Disposicidn del Decano de la
Unidad Académica donde se implemente la oferta de la Carrera.

La aprobacién del Trayecto de Articulacion del Plan de Estudios, no es vinculante al

grado de formacidon del Técnico Universitario en Gestion de las Organizaciones de la
UNPA,

PLAN DE ESTUDIO

El plan de estudios comprende dos etapas. La primera se denomina Trayecto
de Articulacipn y la segunda el Ciclo Profesional, con titulo final de Licenciado
en Administracién.

El Trayecto de Articulacién tiene por objeto articular la formacion curricular que
transitaron log egresados con formacion técnico profesional y el ciclo Profesional de |a
Licenciatura eh Administracién.

El alumno deljera aprobar el Trayecto de Articutacion para ingresar al Ciclo Profesional
de la Licenciatura en Administracion.

CONDICIONES DE CURSADO DEL TRAYECTO DE ARTICULACION

En el Trayecto de Articulacidon es requisito obligatorio la asistencia del alumno
en las actividades presenciales. En este tramo de formacién, los alumnos no
podran rendif examenes finales en caracter de libre, ni solicitar equivalencias.
Para este trayecto, no se aplicara la Resolucion N° 045/95-CS del Consejo
Superior de la UNPA.

Resolucion Nro.039/05-CS-UNPA
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ESTRUCTURA CURRICULAR
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION - CICLO DE LICENCIATURA
Dedica- Carga Carga
Orden| Codigo Asignaturas cion Horaria | Horaria | Correla-
Semanal Total tividad
TRAYECTO DE ARTICULACION
1 1071 | [Seminario de Economia y Sociedad C 4 64
seminaric de Gestion de las
2 1144 | |Organizaciones C 6 96
3 1107 | iIntroduccién al Conocimiento Cientifico C 4 64
CICLO PROFESIONAL i
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
4 1421 [Macro Economia C B 96
9 1160 |Costos i C 4 64
6 1151 |Informatica para la Gestitn C B 06
7 1152 | [Gestion de Operaciones C 6 96
Segundo Cuatrimestre
8 1153 | JAdministracidn Financiera C 6 96
g 1154 | |Administracion de Recursos Humanos C 6 96
10 11551 Modelos de Decision C 5 96
11 1147 | |Optativa 1/ Electiva 1 C 4 64 o
SEGUNDO ANO
Primer Cuatrimestre
12 | 1422 | Mercadotecnia C 5 06
13 1159 | Formulacion y Evaluacion de Proyectos C 4 B4 e
14 1423 | Planeamiento y Control de Gestion C 0 Q6
15 1166 | Optativa 2 / Electiva 2 C 4 64
Segundo Cuatrimestre
14-12-13-
16 1163 | Direccion General G B 96 10
17 1161 | Optativa 3 / Electiva 3 C 4 64
18 1164 | [Optativa 4 / Electiva 4 C 4 64
14-12-13-
19 1168 | [Seminario de Administracion C 0 86 10
CARGA HORARIA: TRAYECTO DE ARTICULACION: 224 Horas
CICLO PROFESIONAL.: 1.344 Horas
CARGA HORARIA TOTAL.: 1.568 Horas
'}T—T}K
".;:-Et-hxh.
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CONTENIDOS MINIMOS

TRAYECTO DE ARTICULACION

1. SEMINARIQ DE ECONOMIA Y SOCIEDAD

Objetivos:
de poner al all
pensamiento.

Contenido Mi

Profundizar en enfoques tedricos y corrientes del pensamiento, con el fin

Imno en contacto, sobre un mismo tema que tienen distintas escuelas de

nimos: Crecimiento econdémico — Fuentes. El Pensamiento neoclasico.

Teoria del Crecimiento Enddgeno. Desarrollo econdmico. Las tareas evolucionistas.
Modelo de crepimiento dualista. Teoria de la dependencia.

Posfordismos

emergencia del desarrollo econdmico local. Relaciones de produccion.

Diferencias enfre modelos. Desarrollo local. La globalizacién de fa economia.

2. SEMINARI
Objetivos: Int

DE GESTION DE LAS ORGANIZACIONES
grar conocimientos adquiridos para su aplicacién a la creacion o gestion

general y fungional de negocios. Presentar los sistemas sociales en su estructura y

dinamica.

Contenido
Indicadores.

inimos: Las micro, pequefias y medianas empresas. Evolucion.
ntexto actual. Estructura. Contexto MyPyME en [a economia regional.

Politicas de apgoyo. Administracion estrategica para el crecimiento. FODA. Control de

gestion. Plan

negocios.

3. INTRODUCICION AL CONOCIMIENTO CIENTIFICO

Objetivos: prppiciar formacion epistemoldgica a los alumnos para gue puedan
aproplarse de las tecrias y tipos de razonamientos que estas produzcan. Desarrollar 1a
autonomia pergonal, reflexidn intelectual y capacidad para la toma de decisiones vy la

innovacion.

Contenidos Mjnimos: Filosofia, ciencia y epistemologia. Clasificacidon de las ciencias.
Estructura y validez de las teorias. Nuevas posturas sobre las ciencias.

PRIMER ANO

CICLO PROFESIONAL

4. MACRO ECONOMIA

Objetivo: Expgner los agregados macroeconémicos. Introducir en el estudio de los
sectores realeg y monetarios y su interaccién. Con base en |o anterior, procurar el
analisis de [as foliticas econdémicas y sus Impactos regionales y nacionales.

Contenidos Minimos: E| analisis de Ia renta nacional. Las cuentas nacionales. Los
componentes del Producto Nacional. Demanda y oferta agregadas; componentes.
multiplicadores,; nivel de equilibrio, pleno empleo. Ciclo econémico. Mercado Monetario:
demanda y ofefta monetaria, base monetaria, multiplicadores y funciones del banco
Central. Desempleo e inflacién. Politica econémica: potitica fiscal, monetaria, cambiaria

y arancelaria.

oliticas sectoriales. La economia internacional y la balanza de pagos.

Integracién edondmica. Economia regional. Desarrollo. Panorama econdmico

argentino.

Resolucion Nro.039/05-CS-UNPA
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5. COSTOS
Objetivo: P

presupuestan

problematica

Contenidos

sectores conm

de planeacio
control. Dec

resentar la problematica referente a los costos, las herramientas
as para su andlisis con perspectiva a la toma de decisiones y su

Minimos: Relacién entre costo, volumen y utilidad. Sistemas de costeo:
ercial y de servicio; sector industrial. Presupuestos y normas como clave
n y control. Informacion de costos para diversos propdsitos de decision y
siones sobre precios y rentabilidad. Costos basados en la actividad.

Analisis de

stion y costos.

g
8. lNFORMITICA PARA LA GESTION

Objetivo: UL

de Tecnologias de la Informacion.

tecnologias &

icar al profesional dentro del contexto del cambio techologico en €l area
Introduccion al conocimiento de las principaies
n vigencia. Introduccion en la explotacidn de sistemas informaticos.

Contenidos

Minimos: Sistemas de informacién en el contexto organizaciona.

Conceptos fundamentales sobre Bases de Datos Y Redes de Comunicaciones.
Metodologias de desarrollo y evaluacion de sistemas aplicativos. Administracion de los

recursos inf

Informacion.
tecnologias

maticos en las Organizaciones. Planeamiento de los Sistemas de

Calidad y estandares. Control internc y seguridad aplicados a las

de ia informacion (aspectos fisicos y loégicos). Sistemas de gestion

comercial y ge gestion administrativo-contable de amplia difusion.

7. GESTIO
Objetivos:

servicios coh el objeto de presentar la relevanci

DE OPERACIONES
Estudiar la organizacion y administracion de |a produccién de bienes y
a de esta funcién en el contexio

organizacional y lograr su optimizacion en relacion a {os objetivos y estrategia

organizacio

Contenidos
operaciones,
Disposicion

y cualitativos.

8. ADMINIS
Objetivos: &
inserta y opeg

Contenidos
organizacio
evaluacion.
Nociones d

es.

Minimos: El sistema de produccién de bienes y servicios. Estrategia de
Logistica, gestion de la cadena de abastecimiento. Disefio de procesos.

e la planta y equipamiento. Gestidn de la calidad. Controles cuantitavos
Cuadro de mando de operaciones. Reconversion y reingenieria.

RACION FINANCIERA

brindar la comprension del mercado financiere ¥ como la grganizacion se
ra en el mismo.

Minimos: Objetivos y decisiones financieras basicas de las
s. Nociones de valor actual y costo de oportunidad. Criterios de
ecisiones de inversion. de financiacion y de distribucién de dividendos.
riesgo y rentabilidad. Mercado de Activos Financieros: funcionamiento,

principales gapeles; organismos participantes. Opciones de financiacidén. Planificacion

financiera:
especiales:

9. ADMINIS
Objetivos:
Reconocer |
insercién en

orizontes. Decisiones de inversion y financiamiento en contextos
mpresa en crisis, Pymes y otros.

RACION DE RECURSOS HUMANOS

omprender la gestidn de los recursos humanos en la vida organizacional,
importancia de los recursos humanos para el logro de los objetivos y su
la estrategia organizacional. Principios éticos y responsabilidad social de

la organizac|on ante de los recurses humanos.

Contenidos
Objetivos d
Planeamien

» Resoluci§

Minimos: Los recursos humanos y la estrategia de la organizacion.
la administracion de RR HH. Funciones e integrantes del area.
del personal. Disefio y analisis de puestos. Reclutamiento. Seieccion de
nificaciéon de carrera. Desarrollo y capacitacion. Evaluacion de personal.

Nro.039/05-CS-UNPA



Universidad Nacional
de la Patagonia Austral

...............

A
P—

'-h

- Resoluc

10. MODELOS$ DE DECISION

Objetivos: proporcionar instrumentos para la toma de decisiones bajo condiciones de
certidumbre en el campo de la Administracién y de los negocios. Aportar fundamentos
tedricos - pragticos para el fortalecimiento de la capacidad de discernimiento entre
diferentes metpdologias.

inimos: Complejidad dinamica. Valor de la informacién. Teoria de la
decision. Decjsiones bajo riesgo. Poblacién y muestra. Distribucion y muestreo.
Teorias: de la pstimacidn estadistica y de los contrastes estadisticos. Modelos lineales.
Analisis de vatianza y de regresiéon. Métodos estadisticos no parametricos. Contro! de
calidad. Muestreo de aceptacion. Series cronolégicas. Software de aplhcacion. QOtros
modelos de ddcisidn.

Contenidos

11. OPTATIVA 1/ ELECTIVA 1

Optativa: Ung oferta local o regional en alguna de las sedes de la Universidad, de
acuerdo a los ntereses de los alumnos de una cohorte determinada o la disponibilidad
de docentes qyie desarrollen temas relevantes para los objetivos de la carrera.

Electiva: La ppsibilidad de que los alumnoes propongan el cursado de una asignatura u
otra actividad equivalente en otra universidad ¢ institucion equivalente. la que debera
ser aceptada gor la autoridad que se establezca. Esta alternativa puede dar lugar a la
organizacion ¢ie redes de colaboracion entre universidades o instituciones que
implementen pfogramas en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

12. MERCADQTECNIA

Objetivos: Cc
definir las dec
comprender el

mprender la estrategia comercial como herramienta necesaria para
siones a través de las cuales se insertard en el mercado. Analizar y
potencial y las diferentes oportunidades que brinda el mercado.

Contenidos Minimos: La investigacién comercial. Las decisiones comerciales.
Influencia del imarketing en las estrategias comerciales. Andlisis de las unidades
estrategicas de¢ negocios. Importancia del pronéstico y la construccién del entorno.

Diferenciacién fiel producto - servicio. Analisis estrategico. Comercio internacional.

13. FORMULALION Y EVALUACION DE PROYECTOS
Objetivos: Preparar al alumno para elaborar y evaluar proyectos de diversa indole.

Contenidos Minimos: Concepto y metodologia de los proyectos de inversion.
Conceptos, coftenidos vy técnicas de la justificacion social estratégica, comercial,
tecnica, econdmica, financiera, ambiental y administrativa de las propuestas de
inversion, evalgacion microeconémica de proyectos y su diferenciacion del enfoque
macro, administracion de la instrumentacion de proyectos. Analisis de sensibilidad

14. PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION

Objetivos: qug el alumno adquiera conocimientos del planeamiento, la gestion y la
evaluacion. Comprendiendo la dinamica compleja que se desenvuelven las
organizaciones

Contenidos Mjnimos: Las funciones del planeamiento. Proceso de definicion de
objetivos, polititas y metas. Importancia de la Vision y Misidn. Analisis de proyectos,
los procesos dé seguimiento, revision y actualizaciéon de planes. Toma de decisiones.
Funcion de Evdluacién. Caracteristicas, requisitos y medios de evaluacion. Tablero de
Evaluacién de Gestion (Tablero de Comando).

15. OPTATIVA|2 / ELECTIVA 2

Optativa: Una joferta local o regional en alguna de las sedes de Ia Universidad, de
acuerdo a los intereses de los alumnos de una cohorte determinada o |a disponibilidad
de docentes que desarrollen temas relevantes para ios objetivos de la carrera,
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Electiva: La gosibilidad de que los alumnos propongan el cursado de una asignatura u
otra actividad|equivalente en otra universidad ¢ institucién equivalente, la que debera
ser aceptada por la autoridad que se establezca. Esta alternativa puede dar lugar a la
organizacion jde redes de colaboracion entre universidades o instituciones que
implementen programas en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

16. DIRECCION GENERAL

Objetivos: brindar al alumno la comprension de los problemas de conduccion vy
estrategias dg {a organizacion, integrando los conocimientos adquiridos en materia de
Administraciom

Contenidos Nlinimos: La visién sistémica y el enfoque organizacional de la realidad.
La politica, el gobierno y la direccion. Analisis de la legitimidad, de la gobernabilidad y
la viabilidad. L funcién de direccién como espacio y nivel de coordinacion. Conduccién
y gestion del conocimiento. Los criterios de la racionalidad directiva. Formulacion de
estrategias.

17. OPTATIVA 3/ELECTIVA 3

Optativa: Una oferta local o regional en alguna de las sedes de la Universidad, de
acuerdo a los Jntereses de [os alumnos de una cohorte determinada o la disponibilidad
de docentes gue desarrollen temas relevantes para los objetivos de la carrera.

Electiva: La ppsiilidad de que los alumnos propongan el cursado de una asignatura u
otra actividad equivalente en otra universidad o institucion equivalente, la que debera
ser aceptada por la autoridad que se establezca. Esta alternativa puede dar lugar a la
organizacion pe redes de colaboracidn entre universidades o instituciones que
implementen grogramas en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

18. OPTATIVA 4/ ELECTIVA 4

Optativa: Ung oferta local o regional en alguna de las sedes de la Universidad, de
acuerdo a los |ntereses de los alumnos de una cohorte determinada o la disponibilidad
de docentes gque desarrollen temas relevantes para los objetivos de la carrera.

Electiva: La ppsibilidad de que los alumnos propongan el cursado de una asignatura u
ofra actividad pquivalente en otra universidad o institucion equivalente, la que debera
ser aceptada por la autoridad que se establezca. Esta alternativa puede dar lugar a la
organizaciéon e redes de colaboracion entre universidades o instituciones gue
implementen pgrogramas en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

18. SEMINARJO DE ADMINISTRACION

Objetivos: Integrar conocimientos adquiridos en la carrera realizando una aplicacién
teorica - pracfca sobre una organizacién existente o desarrollando un proyecto de
emprendimiento.

Contenidos I\qinimns: El alumno hard su propuesta de trabajo integrador, el que una
vez aceptadoipor la catedra debera acreditar la utilizacién de los conocimientos
alcanzados.

Resolucton Nro.039/05-CS-UNPA



