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CONVENIO MARCO

En ia ciudad de Rio Gallegos, a los 8 dias del mes de Julio del afio dos mil tres,
entre el MINISTERIO DE GOBIERNO de ia Provincia de Santa Cruz, con
domicilio en la calle Alcorta 231 de Rio Gallegos, representado en este acto por
su Ministro, el Lic. Juan Antonio BONTEMPO, en adelante el MINISTERIO y
por la otra parte la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA
AUSTRAL, con domicilio en Avda. Lisandro de la Torre 860 de esta localidad,
representada por su Rector, Ing. Héctor Anibal BILLONI, en adelante la UNPA,
acuerdan suscribir el presente Convenio Marco, sujeto a las siguientes
clausulas:

PRIMERA: El Ministerio de Gobierno se encuentra desarrollando una politica
tendiente a la modernizacién del sector publico de su competencia, iniciando un
proceso gradual de adecuacidén de su estructura organica, administrativa y de
gestion con la finalidad de alcanzar un maximo nivel de respuesta frente a la
comunidad, buscando a la vez un mayor nivel de eficiencia, eficacia y
transparencia en el proceso de toma de decisiones.

Para ello el MINISTERIO y la UNPA se comprometen a establecer un marco
de colaboracion institucional que permita optimizar los recursos estatales en
pos del interés publico y del desarroilo y bienestar de la comunidad.

SEGUNDA: El MINISTERIO y la UNPA, se comprometen a cooperar en el
plano académico, cientifico, produccidon e intercambio de informacion,
capacitacion de recursos humanos, asistencia técnica, innovacion tecnologica y
estudios e investigaciones especificas que se consideren de interés para
ambas partes en el marco definido en la cladsula PRIMERA .-

TERCERA: Para optimizar lo apuntado en la clausula anterior, se podra
confeccionar un Programa de Acciones a abordar en el marco del presente
convenio. Las mismas dardn lugar a Protocolos Adicionales de caracter
particular en los que se hard constar, en la medida que sea pertinente y
conveniente segun las caracteristicas de la actividad, los siguientes aspectos:

a) Se describird adecuadamente la tarea a realizar en conjunto, con
objetivos, cronogramas, resultados esperados y mecanismos de
evaluacion.-

b) Figuraran detalladamente los aportes de cada una de las partes, en
cuanto a personal, equipamiento y otros tipo de recursos.-

¢) Quedaran establecidas las fuentes de financiamiento necesarias para
la ejecucion de los proyectos.-

d) Se establecerd que en lo relativo a los resultados de las labores
emprendidas en forma conjunta, sean totales o parciales, definitivos
0 provisorios, la propiedad intelectual sera comun, tanto para el
Ministerio de Gobierno como para la UNPA, mientras que las
publicaciones de las conclusiones deberan contener la mencion de
las partes intervinientes.-



e) Se establecera una instancia de evaluacion de los avances
alcanzados segun el cronograma pautado y en las fechas que se
determinen para tal fin y la presentacién de un informe final.-

fy Se nominara un coordinador para cada una de las partes como
responsables del monitoreo del proyecto.-

g} Constaran otros aspectos que se consideren relevantes.-

CUARTA: A los efectos de la administracion del presente convenio, cada una
de las partes podra designar un coordinador para propiciar la vinculacion
interinstitucional y propender la generacion de actividades conjuntas de mutuo
beneficio.-

QUINTA: En toda circunstancia o hechos que tengan relacion con este
Convenio, las partes mantendran la individualidad y autonomia de sus
respectivas estructuras organicas, técnicas, administrativas y juridicas.-

SEXTA: El presente convenio tendré vigencia por dos afios y comenzara a
regir a partir de su firma; una vez vencido el plazo, de no mediar denuncia
expresa de alguna de las partes, se renovara automaticamente.-

SEPTIMA: Cualquiera de las partes podra denunciar €l Convenio en forma
unilateral debiendo informar expresamente a la otra, con una antelacién minima
de treinta dias corridos.-

OCTAVA: Las partes manifiestan su predisposicién para resolver de mutuo
acuerdo las controversias que pudieran generarse en la interpretacion y/o
aplicacién del presente convenio.-

En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares de un mismo tenor
y a un solo efecto en el lugar y fecha consignado ut supra.-
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PROTOCOLO ADICIONAL

En la ciudad de Rio Gallegos, a los 7 dias del mes de Abril de 2004, entre el
MINISTERIO DE GOBIERNO de la Provincia de Santa Cruz, con domicilio en la
calie Alcorta 231 de Rio Galiegos, representado en este acto por el Ministro, Lic.
Juan Antonio BONTEMPO, en adelante EL MINISTERIO y por la otra parte la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL, con domicilio en
Avda Lisandro de la Torre 860 de esta localidad, representada en este acto por el
Rector, Ing. Héctor Anibal BILLONI, en adelante LA UNIVERSIDAD, convienen en
celebrar el presente Protocolo Adicional a fin de implementar el "Seminario en
Gestion Cultural”, enmarcado en el Programa de Modernizacion del Estado, sujeto
a las siguientes clausulas:

PRIMERA: E| Seminario en Gestién Culturai se implementara conforme al
Programa sintético que forma parte del presente como Anexo .-

SEGUNDA: La implementacion de dicho Seminario se hara a través de la
Subsecretaria de Cultura de la Provincia, dependiente DEL MINISTERIO y LA
UNIVERSIDAD y comprenderé el periodo 2004-2005.-

TERCERA: El Seminario se desarroliara en cinco (5) Encuentros Académicos con
una duracion de tres {3) dias cada uno durante el afio 2004 y finaiizara con la
evaluacion final y la presentacion de un trabajo practico por parte de los
participantes durante el afio 2005.-

CUARTA: EL MINISTERIO y LA UNIVERSIDAD se comprometen a nombrar un
Coordinador en representacion de cada una de las instituciones antes del inicio de
las actividades académicas, quienes tendran a su cargo la coordinacion y
ejecucion de las actividades consignadas en la clausula Tercera.

QUINTA: EL MINISTERIO se compromete a gestionar la Declaracion de Interes
Educativo y Provincial del Seminario en Gestién Cultural ante el ambito del
Consejo Provincial de Educacion y la Honorable Camara de Diputados de la
Provincia respectivamente .-

SEXTA: LA UNIVERSIDAD se compromete a gestionar el lamado a inscripcion,
promocién y difusion de la actividad en el ambito académico y comunitario.
Asimismo. se hara responsable por la emision de los Certificados de participacion
a los alumnos del Seminario.-




SEPTIMA: Los gastos que demande la implementacion de la actividad consignada
en la cldusula primera seran solventados de la siguiente manera:la UNIVERSIDAD
afrontara el pago de honorarios al plantel docente a cargo del Seminario integrado
por los Sres. Adolfo Colombres, Ricardo Santillan Guemes y Hector Olmos |, lo que
asciende a la suma de $ 6.000 y el pago de honorarios al Coordinador General
Académico de la Universidad por un total de $1000; el MINISTERIO se hara cargo
del pago de seis pasajes Buenos Aires-Rio Gallegos-Buenos Aires para el plantel
de docentes y de los gastos de estadia.

OCTAVA. Respecto a los resultados de las labores emprendidas en forma
conjunta, sean estas totales o parciales, definitivos ¢ no, la propiedad intelectual
serda comun, tanto para EL MINISTERIQ como para LA UNIVERSIDAD. Asimismo,
las publicaciones realizadas en el marco del presente protocolo adicional deberan
mencionar a ambas partes.

NOVENA: El presente Protocolo tiene una duracién de dos afios, contados a partir
de la firma del presente, renovandose automaticamente por otro periodo igual
hasta la culminacién de las actividades enunciadas, salvo denuncia de alguna de
las partes; notificando en forma expresa con una antelacidn minima de quince dias
a la fecha de vencimiento. Cualquiera de las partes podra denunciar el presente
acuerdo notificando a la contraparie con sesenta dias de anticipacion.

DECIMA : Para cualquier divergencia, las partes se comprometen a someterse a
la jurisdiccion de los Tribunales Federales con asiento en esta ciudad capital .-

DECIMA PRIMERA: Ei MINISTERIO y La UNIVERSIDAD efectuaran en sus
respectivos ambitos las gestiones de ratificacion del presente protocole adicional
por parte de las autoridades competentes.

-—-En prueba de conformidad se firman tres ejemplares de un mismo tenor, en la
fecha y lugar consignados ut supra.-
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ANEXO |
Seminario en Gestion Cultural
Introduccidn

Se trata de un Seminario anual de caracter tedrico y practico a dictar en la
ciudad de Rio Gallegos por su Director, Adolfo Colombres y los profesores
Ricardo Santillan Guemes y Héctor Oimos. La metodologia sera de quince dias
de trabajo presencial intensivos y actividades complementarias entre cada
visita: cinco modulos de tres dias consecutivos de duracion cada uno en los
que se trabajara tres horas reloj por la marfana y dos por la tarde. O sea, un
total de 75 horas relo] (15x5) que equivalen a 100 horas académicas.

El primer modulo sera a fines del mes de Abril, el segundo a fines de Mayo, el
tercero a fines de Julio, el cuarto a fines de Septiembre y el quinto a principios
del mes de Diciembre, momento en que se realizard una primer evaluacion. La
evaluacion final sera a fines de Marzo del 2005. La Coordinacién General
Académica estara a cargo de un docente de la Unidad Académica Rio
Gallegos.

Para promoverse, los alumnos tendran que realizar un trabajo practico, ya sea
de investigacion cultural o una planificacion del desarrollo cultural de la region,
localidad o institucidn para la que trabaja.

Evaluacién Final

Seré realizada en Marzo de 2005 por Adolfo Colombres y/o Ricardo Santillan
Guemes, discutiendo a fondo entre todos los participantes los trabajos
practicos presentados, tanto de investigacion como de organizacion vy
programacion. Esta evaluacién final se realizara en dos o tres dias
consecutivos de trabajo intensivo. Quien no apruebe el practico, no obtendra el
Titulo en Gestion Cultural pero si un Certificado de Participacion del Seminario.

Durante el 2005 podria establecerse un sistema de seguimiento de los
proyectos de desarrollo cultural surgidos en el curso, reuniendo en alguna
ciudad de la provincia a todos los que lleven adelante estos proyectos donde se
discutirian los pasos dados, indagando las razones del éxito y del fracaso y
proponiendo medidas correctivas. Ello permitiria acompafiar a cada participante
al menos durante un afio y funcionaria ademas como una instancia de
discusion de las politicas culturales de la provincia.

e

F A—— Y

V-



Programa
MODULO !: “Las dialécticas de la cultura y la identidad”

Daocente a cargo: Adolfo Colombres

El concepto de cultura. Distintas formas de cultura y su interaccién.
Cultura ilustrada y cultura elitista. Clase, etnia y cultura. Cultura nacional y
cultura universal. Del viejo universalismo a la globalizacién. Cultura popular y
cultura de masas. Vision critica del folckore. Tradicion y tradicionalismo.
Formas de tradicionalismo. El tradicionalismo critico. El comunitarismo y sus
formas. El nacionalismo en la cultura: sus deformaciones y peligros. La cultura
autdnoma como matriz simbdlica. La apropiacion cultural. Cultura enajenada y
cultura impuesta. Comunidad y sociedad. Modernidad y comunidad: critica a
James Petras. Modernidad dominante y modernidad propia.

El pensamiento simbolico. Mitos, ritos y fetiches. El arte y lo estético. El
cuerpo en el arte. La concepcion occidental del arte. La funcidn estética. De lo
occidental a lo universal. La universalizacion del concepto de arte como forma
de dominacion estética. Arte y verdad. Lo bello y lo util. Lo bello y lo ético. La
cuestion del estilo. Estética del sujeto y estética comunitaria. Bases para una
autodeterminacién estética. El arte popular. El folk-market y sus
manipulaciones. Arte y artesania.

Identidad, comunidad y modernidad. Factores de identidad y patrones de
identificacion. Aspectos de la identidad. La identidad negativa y su reversion.
Breve historia de la modernidad occidental: visién critica. Modernidad y
comunidad. Memoria e identidad. La fragmentacion de la memoria. La
dominacion cultural. El cambio social y culturat. El mito del progreso. Origen,
gestion y direccion del cambio. Cambio evolutive y cambio aculturativo. El
concepto de civilizacion. E! concepto de barbarie: su historia. La nueva
barbarie. La sociedad occidental posmoderna y la era del vacio.

MODULO II: “Gestién cultural y Poder”
Docente a cargo: Ricardo Santillan Guemes

El campo de la cultura. Ejes conceptuales. La accidn cultural y sus
campos. Cultura y territorio. Composicién social y cultural del territorio. Las
regiones culturales: la multicutturaiidad en accién. El territorio como lugar de la
identificacién. Antropologia de lo cotidiano: El regreso a casa de la
antropologia. Lo rural y lo urbano: urbanizacion de lo rural y ruralizacion del
espacio urbano. _

El concepto de gestion cultural. Campos tradicionales y no tradicionales
(vida cotidiana, ecologia, calidad de vida, prevencion y ciclo vital, redes locales
de productividad, artes integradas, historia oral, tercera edad, recreacion). Los
rituales de fa cultura. La fiesta popular.

Politicas culturales: Cultura y poder. El control cultural. Centro y periferia.
Las politicas culturales. Distintos tipos de politicas. Politicas publicas y
privadas: su interaccion y complementacion. integracionismo, asimilacionismo,
multicuituralismo, indigenismo y nueve indigenismo. Antropologia pura,
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Antropologia aplicada y Antropologia Social de Apoyo. Politizacion y
despolitizacion de la accidn cultural. Liberacidn y desarrollo de la cultura y el
arte popular. La autogestion cultural y sus niveles. Regionalizacion y
globalizacion. Los niveles del concepto de regidn. La integracion regional como
forma de globalizar lo propio.

MODULO III: “Administracién cultural”
Docente a cargo: Héctor Olmos

El concepto de administracion cultural. Caracterizacion de la UNESCO.
Los organismos de la cultura. La accion cultural y sus jurisdicciones. Lo privado
y lo publico: formas de complementacién. La estructura administrativa.
Jerarquia y funcionamiento. La estructuracion del poder cultural. Organigramas
de funcionamiento. Gestion de recursos humanos. Dinamica de grupos. Vicios
de la administracion cultural.

Economia de la cultura. La dimensién econdmica del desarrollo cultural.
El presupuesto: su elaboracion. El financiamjento de la acciéon cultural:
Marketing, spensorec y mecenazgo. Vision critica de las distintas practicas.
Aspectos ideologicos.

Cultura y desarrollo. Desarrollo cultural. El desarrollo territorial. Las
identidades culturales en los procesos localizados de desarrollo. Cooperacion
cultural. Concepto. Cooperaciones entre organismos locales, regionales,
nacionafes e internacionales.

Hacia un concepto dinamico de patrimonio cultural. Patrimonio tangible e
intangible. La UNESCO y el patrimanio intangible. Patrimonios vivientes.

Disefio de proyectos culturales.

MODULO 1V: “La promocién cultural”
Docente a cargo: Adoifo Colombres

Promocion cultural y animacion sociocultural. El promotor cultural y sus
funciones. Rescate, sistematizacion, difusion, desarrollo y defensa de la
cultura.

Gestion cultural y contexto social. La accién cultural en el centro urbano
y en los barrios y villas de emergencia. Gestién cultural en el ambito rural. La
accion cultural con grupos etnicos. La gestién cultural a nivel institucional y
educativo.

La investigacion cultural y sus fuentes. La investigacion participativa.
Tecnicas. Guias de clasificacion e investigacion. La categorizacién de la
realidad propia.

La organizacion para el desarrollo cultural. Dispersion y concentracion
de la accidn cultural. Los centros culturales. Movimientos culturales a nivel
popular. La personeria juridica.

Teoria de la programacién cultural: Bases tedricas y aspectos practicos.
Revision de programas locales. Diagnostico de situacion previo a la
planificacién del desarrollo cultural.

Las are bajo: acciones posibles en cada una de ellas.




MODULO V: “Educar en cultura”
Docente a cargo: Ricardo Santillan Guemes

Cultura y desarrollo local. Desarrollo local y desarrollo regional en la
cultura. Ensefiar la region. Proceso historico-cultural de la region y la localidad.

El nivel del fenguaje: habla, cultura y region. Tradiciones orales. Analisis
del sustrato mitico de la region. Las fiestas populares. Cuentos, leyendas,
poesia, proverbios, adivinanzas. Literatura testimonial. Otras formas de
literatura popular de la region. Recopilaciones existentes. Posibles
investigaciones nuevas. Su instrumentacion en el sistema educativo formal e
informal.

El arte de la region: Pintores, escultores, tapiceros, etc. Arte popular y
artesania: lecturas de las practicas regionales. El arte regional en la educacion.

El ambito cultural patagonico: analisis conjunto de sus caracteristicas
principales. El horizonte mapuche. Las huellas tehuelches. Culturas de la
inmigracién. Cultura y alimentacién. Nuevos mitos, nuevos ritos: vision critica
de la modernidad e impacto de la cultura de masas.

Cultura y educacion: vincuios y rupturas. Proyeccion de lo propio en el
sistema educativo. Historias de vida. Personajes paradigmaticos de la cultura
local. La memoria familiar. La preparacion de los materiales didacticos en
distintos soportes tecnicos.

——

ng.\Hector Anibal Bilion;
RECTOR




