PATAGONIA AUSTRAL

UNIVERSIDAD NACIONAL

DE LA

r1o gaLLEcos. 21 02 96

VIsSTO:

El Expediente NQ 10.283/96 de la Unidad Académica
de la Unidad Académica, la Nota del Sr Decano de fecha 21 de
febrero, el Decreto Nacional NQ 2427/93, 1la Resolucidén
146/95, el Presupuesto UFPA 1996; el Documento Propuesta para
la Optimizacién de la Afectacién de Recursos Humanos; vy,

CONSIDERANDO :

Que la nacionalizacién de la UNPA define un marco
presupuestario rigido para la Unidad Académica Rio Gallegos;

Que es necesario adoptar providencias para
garantizar la prestacién del servicio educativo en todas las
asignaturas y &reas académicas, sin desmedro de la calidad
educativa y en el marco de las previsiones presupuestarias
establecidas;

Que en el actual marco presupuestario el logro de
los cbjetivoe apuntados en el considerando anterior implica
de manera directa la necesidad de optimizar la utilizacién de
los recursos humanos;

Que la optimizacién de la utilizacién de los
recursos humanos requiere comc condicién sine guanon la
definicién de criterios racionales, uniformee y egquitativos
para la afectacién de tales recursos a las distintas
actividadee de formacién de grado, investigacidn, exteneidn y
gestidn;

Que la existencia de tales criterios posibilitaria
determinar los recursos reales demandados por cada una de las
actividades que se deben afrontar y,por lo tanto,.,permitirian
efectuar estimaciones presupuestarias fundadas de loa
Programas gue conforman el presupuesto de ia Unidad
Académica, pudiéndose asimismo definir indicadores de
seficiencia presupuestaria que facilitarian la tarea de
evaluacién institucional;

Que el Consejo Superior resolvié propiciar la
rticipacién de la UNPA en el Programa de Incentivos a los
rentes Investigadores;

Que resulta de capital importancia para el

AR etimiento cientifico, tecnolégico y académico de la Unidad

cionado Programa no solo por los beneficios econdmicos que
Jo reporta, sino fundamentalmente por la insercién plena en
( red del sistema universitario nacional que tal

W Aarticipacion conlleva;

Que por lo apuntado resulta conveniente promover el
cumplimiento del requisito establecido en el punto 1 del
Anexo I del Decreto 2427/93, esto es " 1los docentes, de
dedicacién semiexclusiva y exclusiva, deberén estar frente a
alumnos de carrera en DOS (2) o més cursoe durante el ciclo
lectivo anual”;

Que a la fecha se utilizan diversoes criterios para
asignar recursos, especialmente en lo referente & las
actividades de formacién de grado;

Que resulta conveniente establecer pasutas que
posibiliten la clara definicién de las obligaciones laborales
de todos y cada wuwno de los miembros de la comunidad
universitaria, condicién béasica para la implementacién de la
evaluacidén de desempefic de loe docentes;

Que la evaluacién de desempefioc de los docentes
constituye una herramiesnta de gestién imprescindible en 1la
administracién de recursos humanos;

Que la evaluacién de desempefio de los docentes
requiere la elaboracién de un Plan Anual de Actividades
coherentemente enmarcado an las politicas académicas
definida=s en la UNPA/ UARQG;
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/ /S 2.-

la Afectacidén de Recursos Humanos contiene un formulario tipo
para la presentacién del Plan Anual de Trabajo por parte del
docente, cuya diagramacién ha sido consensuada por el
Personal Directivo de esta UARG;

Que la aplicacién de nuevos criterios debe
efectarse de manera gradual y progresiva para permitir la
adaptacién no traumdtica del personal directivo y docente a
las nuevas condiciones laborales;

Que fue tratado en acto plenario y aprobado por
unanimidad;

Que se debe dictar el instrumento legal respectivo;
POR ELLO :

KL CONSKEJC DE LA
UNIDAD ACADEMICA RIO GALLEGOS
ACUERDA :

ARTICUILO 10.- ESTABLECER que cada Divisién deberd elaborar un
Plan Anual de Actividades, conforme a las pautae definidas en
el respectivo Departamento para el afio correspondiente.-
ARTICULO 20.- ESTABLECER que las afectaciénes del personal
docente a las tareas de formacidédn de grado deberén efectuarse
conforme a lo consignado en el ANEXO 1, el gue forma parte
del presente Acuerdo.-

ARTICULO 3¢.- ESTABLECER que cada docente deberd elaborar un
Plan Anual de Actividades el gue deberid presentarse
utilizando el modelo de formulario incluido en el documento
Propuesta para la Optimizacién de la Afectacién de Recursos
Humanos, el que obra como ANEX0O 2 y debe considerarse consti-
tuvente solidario del presente Acuerdo.-

ARTICULO 49.- ESTABLECER gque la aplicacién de las pautas
consignadas en el ANEXO 1 deberd efectuarse de manera gradual
durante el presente afio y, en caso de plantearse excepciones
por particulares situaciones académicas, las mismas deberén
acordarse en funcién de criterios elaborados conjuntamente
pror los Sres Directores de Dapartamento.-

ARTICULO 50.~ NOTIFICAR al Departamento de Ciencias Exéctas y
Naturales, al Departamento de Ciencias Sociales, al Centro de
Formacién de Grado y al Centro de Investigaciones Cumplido,
archivese.-

ACUERDO NQ 040
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ANEXO 1

Con el objetivo de tender a la egquidad, las
afectaciones de los docentes & las tareas de formacidn de
grado deberan ajustarse a los siguientes promedios anuales de

/‘ Pedicacién Completa 9 a 12 hs

(> ddicacién Parcial 6 a 9 hs

[ ddicacidén Simple (UFPA) 3 a 6 hs
gdicacién Simple 2 a4 hs

/e definicién de "hora frente a alumno” corresponde a lo
tablecido en el Documento Propuesta para la Optimizacidén de
4 Afectacién de Recursos Humanos' .
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Propuesta para la optimizacién un sistema
de afectacién de Recursos Humanos
Introduccién:

Como consecuencia directa de! proceso de nacionalizacién de 1a U.F.P.A, la Unidad Académica Rio
Gallegos afronta por primera vez la posibilidad de administrar integralmente su presupuesto de
funcionamiento, incluyendo esto Ias partidas correspondientes a recursos humanos.

Esta situacion define una serie de premisas que es necesario cumplimentar, a efectos de realizar una
correcta ejecucién de los recursos presupuestarios asignados, asegurando de esta manera el desarrollo,
tanto de las actividades ya comprometidas, como de las que se estimen necesarias para la consolidacion
del perfil de nuestra Unidad Académica.

Una de las premisas fundamentales es que debe existir un criterio racional, uniforme y equitativo para la
afectacién de recursos humanos a las distintas actividades de formacion de grado, investigacion,
extensién y gestion. Existiendo este criterio, ¢s posible conocer los recursos reales que demanda cada una
de las actividades que debemos afrontar, generando los datos imprescindibles para su valorizacién
econdmica como programa dentro del presupuesto de la Unidad, y por lo tanto conformando un indicador

: ente estos criteri&ve deben constituir en el primer paso hacia la definicién de un proceso de
alfiagjon cualitativa,

especialmente en lo referente a las actividades de formacién de grado. Este hecho se ha evidenciado
especialmente en las conclusiones del “Andlisis de ocupacién de la planta funcional de la Universidad",
trabajo realizado por el rectorado a fines del aflo 1.995, donde se sefialan notables diferencias de criterio,
ain entre Divisiones de una misma Unidad Académica.

Este punto es de fundamental importancia sobre todo considerando que ademds, a partir de este afio, es
necesario garantizar mecanismos claros para que todos los docentes en dedicacién completa y parcial,
puedan cumplimentar los requisitos necesarios para la obtencién de su categoria en investigacion, tal cual
lo establece la resolucién 146/95 del Consejo Superior de fa Universidad.

Finalmente se carece al dia de hoy, de un mecanismo definido y piblico que permita que todos los

) miembros de la comunidad universitaria tengan claramente definidas sus obligaciones y compromisos,
mecanismo que resuita elemental para cualquier iniciativa de evaluacién de desempefio que se quiera
llevar adelante.
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Requerimientos a cumplimentar por ¢l sistema de afectacién:

1- Los criterios en que se sustente deben ser generales y de aplicacion en todas las 4reas de trabajo de la
Unidad Académica.

2. Debe constar de una serie de pasos formales y estar expresados en formularios estandard que puedan
ser evaluados por las instancias comrespondientes.

3- Debe utilizar métricas claramente cuantificables que sean compatibles con instancias de control ya
definidas por el Rectorado de la Universidad.

4- Deben servir como base para realizar andlisis de costos que ayuden a la definicion de politicas de
trabajo de la Unidad Académica.

Descripcién general del Sistema:

Se considera en general que no solo se deben definir actividades para los docentes durante las 32 semanas
en la que normalmente, y segiin el calendario académico, se dictan clases, sino también para aquellas 14
semanas en las cuales el docente no se encuentra al frente de cursos, pero continia desarrollando las
restantes actividades por cuanto no son semanas definidas como de receso vacacional,

Los pasos formales a seguir para la implementacién de este sistema son los siguientes:
‘ "I):I-B,e\be existir un ""Plan de Trabajo de la Divisién" en el que se definirn los objetivos fundamentales

{a alcahzar por el conjunto de la Divisién durante ¢l transcurso del afio, detallando todos aguellos puntos
q&?ﬁa{ﬂ: a una clara definicién de pautas para las tareas de formacion de grado, investigacién y

ento serd elaborado por el Jefe de Division en consulta con los docentes de la misma,
o reflejar las iniciativas individuales y su propia visién como miembro del equipo de gestién.
ente serd elevado a la Direccion del Departamento para su revision y correccion en funcién de
de integracién a nivel departamental, y finalmente serd remitido para su aprobacion por Consejo

2) Los Jefes de Division elevarén al Director de Departamento las propuestas de afectaciones a tareas de
formacién de grado, teniendo en cuenta los perfiles y antecedentes de los docentes como asf también las
areas y orientaciones para los que fueron nombrados. Estas afectaciones se volcarén a través de un
formato normalizado provisto por la Direccion del Departamento.

El Director de Departamento realizara las afectaciones mediante una Disposicion Departamental, de la
cual se entregaré copia a cada docente involucrado.

Finalmente se agregara una "Planilla de requerimientos por materia” en las cuales se estableceran
cuales son las necesidades de insumos, materiales, movilidad y cualquier otro requerimiento que
constituya un costo adicional para el normal desarrollo de las actividades de cada materia.

Estas dos planillas constituirdn la base para la el célculo de los costos que insumen cada uno de los
programas de formacién de grado de la Unidad Académica, sirviendo ademds como informacién de base
para las tareas del Centro de Formacién de Grado.
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3) Los docentes presentarén ante el Jefe de Division un "Plan de Trabajo", donde aparte de las
actividades de formacién de grado a las que fueron afectados, se detallaran todas las demds actividades de
investigacién, extensién, gestion y apoyo de gestion que se realizard a lo largo dei calendario académico.
Este Plan de Trabajo debers ser revisado por el Jefe de Divisién, quién lo aprobaré o pedird una
reformulacién del mismo en funcién de las disponibilidades de la dedicacién del docente y de los
objetivos generales establecidos en el Plan de Trabajo de la Divisién.

El Plan de Trabajo sera explicitado en un formulario estandard utilizando métricas que indiquen
claramente que proporcion de su dedicacién destina el docente a cada una de las actividades que
realizara,

En caso de generarse un incompatibilidad de opiniones manifiesta entre el docente y el Jefe de Division
respecto de la conformacién del Plan de Trabajo, se dirimiré la diferencia siguiendo la via jerarquica
correspondiente.

4) Al final de cada cuatrimestre, los Jefes de Divisién elaborardn una "Planilla de Actividades del
Docente", cotejando las actividades realmente realizadas por el docente con respecto a las declaradas en
su "Plan de Trabajo”, para lo cual se requerirs la colaboracién de los Jefes de Centro, a efectos de
identificar todas las tareas efectivamente realizadas. Esta planilla no implica un control cualitativo de las
actividades desarrolladas, vision que solo puede llevarse a cabo como parte de un mecanismo de

: evaluacion més amplio, sino que se trata de una vision cuantitativa de la utilizacién de las
disponibilidades que cada docente posee a través de su dedicacion.

t%ién se realizard en horas discriminadas de la siguiente manera:

A

A ./r"‘ Horas frente a alumnos: Horas dedicadas por el docente al dictado efectivo de clases. Se mide
"&7 / en horas semanales, abarcando las 32 semanas programadas en el
calendario académico para el dictado efectivo de clases. El cdlculo de
la cantidad de Hfa. por docente se realizard en base a las indicaciones
establecidas en ¢l Anexo I,

Hpc:  Horas preparacion clases: Las horas de preparacion de clases es un indicador estimativo sobre el
tiempo que utilizard el docente para tareas relacionadas a su materia,
que complementan las horas frente a alumnos. Estas tareas pueden
ser: estudio y lecturas de apoyo, preparacién de materiales,
correccion de trabajos précticos y cualquier otra tarea que no implique
¢l estar frente a alumnos. Se incluyen dentro de estas horas las
destinadas a la preparacién y toma de exdmenes finales. El
célculo de Hpc. por docente se mide en horas totales por afio
calendario, discrimando subtotales que diferencien las utilizadas en las
32 semanas de cursado efectivo, de las 14 semanas de actividades
sin cursado. Los criterios a utilizar para la estimacién se detallan en el
Anexo L.
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Requerimientos a cumplimentar por el sistema de afectacién:

I- Los criterios en que se sustente deben ser generales y de aplicacién en todas las areas de trabajo de la
Unidad Académica.

2- Debe constar de una serie de pasos formales y estar expresados en formularios estandard que puedan
ser evaluados por las instancias correspondientes.

3- Debe utilizar métricas claramente cuantificables que sean compatibies con instancias de control ya
definidas por el Rectorado de la Universidad.

4- Deben servir como base para realizar andlisis de costos que ayuden a la deﬁnicioh de politicas de
trabajo de la Unidad Académica.

Descripcion general del Sistema:

Se considera en general que no solo se deben definir actividades para los docentes durante las 32 semanas
en la que normalmente, y segiin el calendario académico, se dictan clases, sino también para aquellas 14
semanas en las cuales el docente no se encuentra al frente de cursos, pero continiia desarroliando las
restantes actividades por cuanto no son semanas definidas como de receso vacacional.

Los pasos formales a seguir para la implementacién de este sistema son los siguientes:

"ésﬂc%m;ar por el conjunto de la Division durante el transcurso del afio, detallando todos aquelios puntos
I a una clara definicién de pautas para las tareas de formacién de grado, investigacién y

ento serd elaborado por el Jefe de Divisién en consulta con los docentes de la misma,
do reflejar las iniciativas individuales y su propia visién como miembro del equipo de gestién.
ente seré elevado a la Direccién del Departamento para su revisién y correccién en funcién de
de integracitn a nivel departamental y finalmente ser remitido para su aprobacién por Consejo

2) Los Jefes de Division elevaran al Director de Departamento las propuestas de afectaciones a tareas de
formacién de grado, teniendo en cuenta los perfiles y antecedentes de los docentes como asi también las
4reas y orientaciones para los que fueron nombrados. Estas afectaciones se volcardn a través de un
formato normalizado proviste por la Direccién del Departamento.

El Director de Departamento realizard las afectaciones mediante una Disposicién Departamental, de la
cual se entregard copia a cada docente involucrado.

Finalmente se agregard una "Planilla de requerimientos por materia" en las cuales se establecerdn
cuales son las necesidades de insumos, materiales, movilidad y cualquier otro requerimienio que
constituya un costo adicional para el normal desarrollo de las actividades de cada materia.

Estas dos planillas constituirdn la base para la el cdlculo de los costos que insumen cada uno de los
programas de formacién de grado de la Unidad Académica, sirviendo ademés como informacién de base
para las tareas del Centro de Formacién de Grado.
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3) Los docentes presentardn ante el Jefe de Divisi6n un "Plan de Trabajo", donde aparte de las
actividades de formacién de grado a las que fueron afectados, se detallaran todas las demds actividades de
investigacion, extension, gestion y apoyo de gestién que se realizard a lo largo del calendario académico.
Este Plan de Trabajo debera ser revisado por el Jefe de Divisién, quién lo aprobard o pedird una
reformulacién del mismo en funcién de las disponibilidades de la dedicacién det docente y de los
objetivos generales establecidos en el Plan de Trabajo de la Division.

El Plan de Trabajo serd explicitado en un formulario estnndard utilizando métricas que indiquen
claramente que proporcién de su dedicacién destina el docente a cada una de las actividades que
realizara.

En caso de generarse un incompatibilidad de opiniones manifiesta entre el docente y el Jefe de Divisidén
respecto de la conformacién del Plan de Trabajo, se dirimir la diferencia siguiendo la via jerérquica
correspondiente.

4) Al final de cada cuatrimestre, los Jefes de Divisién elaborarén una "Planilla de Actividades del
Docente", cotejando las actividades realmente realizadas por ¢l docente con respecto a las declaradas en
su "Plan de Trabajo", para lo cual se requerird la colaboracion de los Jefes de Centro, a efectos de
identificar todas las tareas efectivamente realizadas. Esta planilla no implica un control cualitativo de las
actividades desarrolladas, visién que solo puede llevarse a cabo como parte de un mecanismo de
evaluacién mas amplio, sino que se trata de una visién cuantitativa de la utilizacién de las
disponibilidades que cada docente posee a través de su dedicacién, '

_)Ws para la realizacién de afectaciones y confeccién de Plan_illas

¥
R ‘
.Q’(\
AN

%

T
0

'-n-\
k4

Actividades de Formacién de Grade:

it

/Jctl $i6n se realizara en horas discriminadas de la siguiente manera;

Lot

1 ._/?f Horas frente a alumnos: Horas dedicadas por el docente al dictado efectivo de clases. Se mide
—// en horas semanales, abarcando las 32 semanas programadas en el
calendario académico para el dictado efectivo de clases. El cdlculo de
la cantidad de Hfa. por docente se realizaré en base a las indicaciones
establecidas en el Anexo 1, :

Hpe:  Horas preparacién clases: Las horas de preparacién de clases es un indicador estimativo sobre el
tiempo que utilizaré el docente para tareas relacionadas a su materia,
que complementan las horas frente a alumnos, Estas tareas pueden
ser: estudio y lecturas de apoyo, preparacion de materiales,
correcci6n de trabajos précticos y cualquier otra tarea que no implique
¢l estar frente a alumnos, Se incluyen dentro de estas horas las
destinadas a la preparacion y toma de exdmenes finales. El
célculo de Hpe. por docente se mide en horas totales por aflo
calendario, discrimando subtotales que diferencien las utilizadas en las
32 semanas de cursado efectivo, de las 14 semanas de actividades
sin cursado. Los criterios a utilizar para la estimacién se detallan en el
Anexo L.
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2) Actividades de Investigacion:

Las actividades de investigacion se afectaran en horas de acuerdo al siguiente esquema:

Hti:  Horas trab. investig.: Horas utilizadas por el docente para llevar adelante proyectos de
investigacion aprobados por la Universidad. Se mide en horas
semanales, ¢ incluye las 46 semanas del calendario académico. Las
horas afectadas serén las oportunamente declaradas en el trdmite de
aprobacion del proyecto.

3) Actividades de Extension:
Las actividades de extension afectaran en horas de acuerdo al siguiente esquema:

Hex: Horas extensién: Horas utilizadas por el docente para llevar adelante tareas de
extensi6n.Se miden en horas totales por actividad y pueden imputarse
a cualquiera de las 46 semanas de! calendario académico.

PUESINTY SUER
’ ivilades de Apoyo de Gestién:

bicdhdes de apoyo de gestion se afectardn en horas de acuerdo al siguiente esquema:

7YY aHAg S Horas apoyo a gestion:  Horas utilizadas por el docente para llevar adelante tareas que com-
) 1 plementen el trabajo de gestién académica o administrativa de la U-
nidad. Se mide en horas semanales y se contabilizardn siempre y
cuando estén afectadas por disposicién del Director de Departamento
correspondiente o del Decano de 1a Unidad. Se mide en horas totales,
y la disposicion de afectacion debe determinar cuantas semanas

del calendario académico abarca efectivamente la afectacion.

5) Actividades de Gestién:
)
y Las actividades de gestion se afectardn en horas de acuerdo al siguiente esquema:
L Hges: Horas de Gestion: Horas utilizadas por el docente para llevar adelante tareas de gestién

; académica. Se mide en horas semanales, y solo se afectardn a docentes
con actividades de gestion ya sea en cuerpos ejecutivos o colegiados.
Abarcan las 46 semanas del calendario académico.
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" Anexo I:  Criterios para la determinacion de Hfa.y Hpe.

I) Hfa:Horas frente a alumnos:
Las horas frente a alumnos se calcularén de la siguiente manera:

I) Si se trata de un equipo de cétedra unipersonal, y la materia ha sido programada en una sola comision:
Hfa = Horas Semanales de la Materia

2) Si se trata de un equipo de catedra unipersonal, y la matena ha sido programada en mds de una

comision:

Hfa = (Hs. Semanales de la Materia ) x ( Cantidad de Comisiones)

3) Si existen varios docentes para una comisién de una materia:
ST
R ,_,}\\ Hfa = (Hs. Semanales de la Materia ) / ( Cantidad de Docentes )
E 1 { T /‘\

Ng E;ri licable este modo de calculo cuando el responsable de catedra haya def‘ nido otra forma de
P rrat‘co Rutre los integrantes afectados a una sola comision. Para este caso se utilizara la cantidad de
as defiflidas por el responsable de cétedra siempre y cuando la sumatona de todas las horas afec-

'- 0s, se tomard como pauta que es razonable la cx:stencla de un jefe de trabajos practicos y/o
ayudante cada 20 alumnos o fraccién, para lo cual las Hfa. se calculardn como:

Hfa = (Hs. Semanales de la Materia)

Este método de calculo se podra utilizar cuando existan tantos docente afectados como grupos de 20
alumnos o fraccién.

" 8i existen méds docente que grupos de 20 alumnos o fraccion, se determinar4n las Hfa. de acuerdo a un
prorrateo sugerido por el responsable de cétedra.

5) Cuando un docente se encuentre afectado a una materia donde solo dard clases sobre temas
especificos, y por lo tanto no se desempefiard durante todo el cursado de la misma, se debera tomar la
siguiente forma de célculo:

Hfa = (Total de Horas a dictar) / { Cantidad total de semanas de cursado )



Universidad Nacional
de la
Patagonia Austral

II) Hpc: Horas de preparacién de clases:

Las Horas de preparacién de clases se miden en horas totales por afic calendario, discriminade dos
subtotales: uno por las 32 semanas de cursado efectivo, y otro por la 14 semanas restantes vilidas segiin
el calendario académico.

Para la determinacion de cada uno de los subtotales se deben utilizar lo siguientes criterios:

1) Subtotal para [as semanas de cursado efectivo:

- Cuando se trata de materias en las cuales el docente ya tiene experiencia, ¢s decir que han sido dicta-
das por el mismo docente en oportunidades anteriores, se consideraré entre 0,5 y 0,75 Hpe. por cada
hora frente a alumnos.

- Cuando se trata de materias que serdn dictadas por primera vez por un docente, se considerard entre
1 ¥ 1,5 Hpe. por cada hora frente a alumnos.

p deﬁmran tareas a realizar por parte del docente para mejorar o re-estructurar aspectos o materiales
e la materia, determindndose en la afectacién cuales son las tareas, y ¢l total de horas para cada una
de ellas.

- Se sumarén las horas que ¢l docente debera dedicar a la preparacién y toma de ex&menes finales a ra-
z6n de:

5 horas por cada mesa en que sea presidente
3 horas por cada mesa en que sea vocal
1 hora por cada mesa en que sea suplente.
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