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VISTO
El Expediente N° 61 891/07 de la Unidad Académica Rio Gallegos y
CONSIDERANDO
QUE por Acuerdo N° 619 de fecha 8 de Octubre de 2007 se autoriza la creacion e
implementacién del Programa “Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica Informatica
(IEBTI)" dependiente de la Secretaria de Extensién cuya Directora es la Dra Sandra CASAS
el cual se ejecuta en el periodo comprendido entre el 1° de Agosto de 2007 y ¢l 30 de Agosto
de 2010 se deja establecido que los tutores del mencionado programa son la Lic Verénica
VANOLI, el Mg Osiris SOFIA el AdeS Daniel LAGUIA el Ing® Carlos TALAY el Ing® Walter
ALTAMIRANQ el AdeS Hector SOTO PEREZ |la AdeS Paula MILLADO el AdeC Claudio
SALDIVIA el AdeS Luis SIERPE el AdeS Héctor REINAGA el Ing® Carlos LIVACIC y el Lic
Luctano Andrés VILLALBA se avala el Manual de Procedimientos del Programa (IEBTI) se
autonza la reahzacion del Proyecto "Curso Taller Pre Incubacidon de Empresas de Base
Tecnologica Informatica™ el cual fue dictado por la Lic Sandra Flor del Carmen ORTIZ entre
los dias 4 de Octubre y 8 de Noviembre de 2007 y se autonza la contratacion de la mencionada
docente bajo la modalidad de Plazo Fio para el dictado del citado Curso
QUE la Dra Sandra CASAS solicita se deje sin efecto en todas sus partes el Manual de
Procedimientos aprobado por el instrumento legal citado con anteriondad y se avale la
propuesta del nuevo Manual en el cual se han mntroducido modfficaciones refendas
prncipaimente a la implementacion de las IP e incentivos economicos del concurso IEBTI
QUE en el marco del Programa “Incubadora de Empresas de Base Tecnologica
Informatica (JEBTI)” se realizara el Proyecto “Curso Taller Pre-Incubacion de Empresas de Base
Tecnologica Informatica™ el cual sera dictado por la Lic Sandra Flor del Carmen ORTIZ entre
los dias 1° y 30 de Agosto de 2008 con una duracion de CINCUENTA (50) horas reloj y esta
destinado a graduados en Sistemas de la UNPA UARG
QUE los objetivos del citado Curso-Taller son impartir conceptos tedncos para formular
una ldea — Proyecto prebminar y elaborar en grupos aplicando los conocimientos adquindos en
una ldea-Proyecto especifica de base tecnologica informahca habiéndose establecido que la
asistencia es gratuita para los participantes
QUE se requiere el pago de honoranos para la Lic Sandra Flor del Carmen ORTIZ por
la suma de PESOS MIL ($ 1000 00) los cuales seran cubiertos con fondos aportados por el
FOMENI-Programa ProDat y aportes patronales a cargo de la Unidad Académica Rio Gallegos
QUE tratado en acto plenano se aprobd por unamimidad dejar sin efecto en todas sus
partes el Manual de Procedimientos avalado por Acuerdo N° 619 de fecha 8 de Octubre de
2007 avalar el Manual de Procedimientos del Programa (JIEBTI) autonizar la realizacion del
) Proyecto “Curso-Taller Pre-Incubaciéon de Empresas de Base Tecnolégica Informatica® el cual
“wAgNgera dictado por la Lic Sandra Flor del Carmen ORTIZ entre los dias 1° y 30 de Agosto de
~\l autonzar la contratacion de la Lic ORTIZ bajo la modalidad de Plazo Fiyo dejar
petblecido que la mencionada docente percibira en concepto de honorarnios la suma de PESOS
\($ 1000 00) los cuales seran cubiertos con fondos aportados por el FOMENI Programa
y aportes patronales a cargo de la Unidad Académica Rio Gallegos y estabiecer que la
encia al “Curso-Taller Pre Incubacién de empresas de base tecnolégica informativa® es
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Consejo de Umdad aprobar los contratos de trabajo de locacion y de servicios conforme a la
reglamentacién vigente

PORELLO
EL CONSEJO DE LA
UNIDAD ACADEMICA RIO GALLEGOS
ACUERDA

ARTICULO 1°- DEJAR SIN EFECTO en todas sus partes el Manual de Procedimientos
avalado por Acuerde N° 619 de fecha 8 de Octubre de 2007 -

ARTICULO 2° - AVALAR el Manual de Procedimientos del Programa “Incubadora de Empresas
de Base Tecnologia Informatica {(IEBTI)" que como Anexo forma parte integrante del presente
instrumento legal

ARTICULO 3°- AUTORIZAR la realzacidn del Proyecto “Curso-Taller Pre Incubacidon de
Empresas de Base Tecnolégica Informatica” el cual sera dictado por la Lic Sandra Flor del
Camen ORTIZ entre los dias 1° y 30 de Agosto de 2008 y estd destinado a a graduados en
Sistemas de la UNPA UARG

ARTICULO 4° - AUTORIZAR Ila suscnpcidn de un Contrato a Plazo Fyo con la Lic Sandra Flor
del Carmen ORTIZ (C U 1L N° 27 18224413-3) en el marco del Regimen Juridico Basico de la
Funcion Publica — Ley 22140 a fin de desempedarse en el dictado del Curso-Taller Pre-
Incubacion de Empresas de Base Tecnoloégica Informatica™ entre los dias 1° y 30 de Agosto de
2008 -

ARTICUYLO 5° - DEJAR ESTABLECIDO que la Lic Sandra Flor del Carmen ORTIZ percibira en
concepto de honoranos la suma de PESQOS MIL ($ 1000 00) los cuales seran cubiertos con
fondos aportados por el FOMENI Programa ProDat y aportes patronales a cargo de la Unidad
Academica Rio Gallegos

ARTICULQ 6° ESTABLECER que la asistencia al “Curso-Taller Pre-Incubacién de empresas
de base tecnologica informatica™ es gratuta para los participantes -

ARTICULO 7° - Registrese Comumiquese Publiquese Tomen conocimiento Secretana de
Extensidbn Secretana de Administracion Direccion de Economia y Finanzas Area
Administracién de Personal Secretana General Academica Direccién de Recursos Humanos
Departamento Ciencias s y Naturales Secgretana de Extension para el cierre de la
actvidad Mesa de Enjfadas yjArchivo notrficag RS2

/
/

Martha Beatnz Camzo
alfc Direccibn de Asistencia al
Consejo de Unidad
UNPA UARG

ACUERDO Ne
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ANEXO
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS IEBTI

PRE-INCUBACION DE IEBTI

Los alumnos recibirdn una capacitacidén especifica en la cual seran mstruidos respecto de la
identficacion formulacion y presentacion de ideas proyectos (IP) Esta capacitacion sera
gratuita y formara parte del sistema de créditos de las carreras Analista de Sistemas y
Licenciatura en Sistemas -

Los alumnos realizaran un taller en el cual elaboraran las IP y recibirdn apoyo técrico
profesional de los docentes -

CONCURSO IEBTI

El concurso IEBTI permite identificar las IP que accederan al proyecto IEBTI
Las bases del concurso se definen en el Anexo |

Las IP seran evaluadas por un jurado quién elaborara un orden de merntos

IEBTI DE IP

La mcubacion de cada |IP se realizara por un plazo maximo de 3 anos consecutivos

Se suscnbirad una carta compromiso entre cada [P y la U AR G por la cual se estableceran las
condiciones de funcionamientode las IPenla UA R G (Anexo II) -

Tutores

Cada IP tendra al menos un tutor que tendra la responsabiidad de asesorar en lo tecnico y
profesional a la IP

Los tutores son docentes investigadores de la UARG UNPA

Al inicio de la incubacion de la IP los tutores en forma conjunta con los integrantes de la IP

confeccionaran un plan de actmdades y trabajo para ejecutar durante el pernodo de
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Obhgactiones del Programa IEBTI

El programa IEBTI ofrece en forma graturta a las IP
Asistencia técnica y asesoramiento
- Espacio fisico para el funcionamiento
- Capacitacion para la formulacién del Plan de Negocios
- Equipamiento y acceso a Internet
Acceso a la Biblioteca
Las actndades a realizar por cada IP en el proyecto IEBTI son todas aquellas que consoliden
el emprendimiento como ser
Mejoramiento del plan de negoctos
- Estudio de mercado plan de marketing
- Desarrollo y produccién del producto o servicio
Ejecucion del plan operativo
Presentacion ante instituciones publicas y/o privadas para el logro de auspicios o apoyo
al proyecto
Contactos con empresas existentes para ofrecer a los emprendedores eventuales
opciones de asociatvidad

Etapas de incubacion a ser cumphdas por cada IP
Etapa | Durante €l prnmer aino de incubacion los productos y/o servicios realizados por la IP
seran facturados por la UARG UNPA Los beneficios econdémicos facturados se distnbuiran de
la siguiente manera a) honoranos que percibiran los integrantes de la IP y b) un fondo de
ahorro destinado a la adquisicaén de equipamiento u ofros conceptos que la IP requiera para
funcionar en forma autonoma Los porcentajes de la distnbucion seran acordados y podran ser
diferentes cada afic de incubacién
Etapa I A partir del segundo afio la IP debera constituirse legalmente como empresa
responsabilizandose de la facturacion de los productos y/o servicios ofrecidos Asimismo
debera destinar una parte de las ganancias a la inversion en equipamiento u otros conceptos
::%Q" ue requiera para funcionar en forma auténoma -
pa Wl A partir del tercer afno la IP debera independizarse fisicamente de la UARG UNPA

endo del Programa IEBTI servicios de seguimiento y asesoramiento -
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ANEXO |
BASES CONCURSO IEBTI

BASES DEL CONCURSO
Equipos Abierto para equipos de hasta tres integrantes
Caracter de los integrantes alumnos y/o graduados de hasta dos afos de antiguedad desde
su graduacion de la carrera Analista de Sistemas delaUARG-UNP A En el equipo podra
participar hasta un alumno de otra carerade!aUARG-UNPA
Un alumno y/o graduado no podra formar parte de mas de un equipo -
El desamollo del Concurso IEBTI constara de tres etapas
1 Una etapa de presentacion de IP durante la cual se presentara un resumen y un plan
de negocios preiminar que seran evaluados por el jurado
2 Una etapa de evaluacion
Los resultados de la evaluacion de los resumenes seran publicados en el sitio
institucionalde la UARG-UNPA y en hitp /lespanol geocities com/profeprog ylo
por correo electrénico -
3 Una etapa de presentacion institucional ante la comumdad En esta oportunidad se
entregaran los estimulos econdmicos a los integrantes de las IP seleccionadas -
Premmios y Estimulos El Premio del Concurso consistira en

a) Un Certificado Participacion a los equipos participantes en la Presentacion
Institucional -

b} La suma de PESOS MIL SEISCIENTOS ($ 1600 00) a la IP de mayor puntaje
mentuada y la suma de PESOS MIL DOSCIENTOS ($ 1200 00) a la segunda IP
de mayor puntaje mentuada -

¢) Se hara entrega de una mencién a cada uno de los equipos participantes en la
Presentacion Institucional -

Novedades y resultades toda novedad resultade aclaracién o interpretacion sera pubhcada
en el stio institucional delaUAR G UNP A por lo que se solicita leerla frecuentemente
LﬂAc;o pectos a ser tomados en cuenta por los jurados El trabajo tiene como objetivo el analisis
AC 1‘6 ntificacion de oportunidades ongmales de negocios
do basara su dictamen en los siguientes aspectos
Rigor conceptual en la argumentacidn calidad de datos empleados como soporte al
trabajo
Gy » Capacdad analitica sintéhica y onginalidad del enfoque - 3
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» Clandad y proljidad en la presentacion tanto del texto como del matenal de apoyo

» Posibilidad de llevar a la prachca la misma
El Concurso podrad ser declarado desierto en cualquiera de sus dos etapas s el jurado
considera que los trabajos presentados no alcanzan un nivel adecuado de calidad -
1 Eljurado a cargo de la seleccion de las ideas estara integrado por
EIDP F G de Sistemas
Director del Proyecto IEBTI
Co-director del Proyecto IEBTI
DOS (2) Docentes del area de Administracion
Un empresano del medio local
2 Seran funciones del Jurado
a) Proceder ai analisis y evaluacion de las IP -
b) Seleccionar las IP acorde con los criterios de evaluacion determinando el orden
de mérito
c) A falta de IP que satisfagan los criterios de evaluacidon el Jurado podra declarar
vacante todos o alguno de los premios previstos en la presente convocatorna -
d) Elaborar por cada IP un breve informe que destaque los aspectos positivos y
negativos de las IP y recomendaciones de como mejorar el proyecto
Las decisiones del Jurado son inapelables
Las IP equpos ¢ integrantes no seleccionados podran ser presentados en proximas
convocatonas del concurso |IEBTI
Las IP equpos o integrantes seleccionados NO podran presentarse en proxmas
convocatonas del concurso IEBTI -
3 Dada las caractensticas y alcance de este Concurso la UARG-UNP A se reserva el
derecho de alterar e! cronograma de ejecucion del mismo en la medida que dicha modificacion
imphque una extensién de los plazos defimdos onginalmente -
4 Cualquier stuacién no prevista por estas bases sera resuelta el Comité Asesor de Sistemas
Sus decisiones seran inapelables -

Aceptacion de las Bases y Condiciones La mera participacion en este concurso implica el

ocimiento y la aceptacion de las bases y condiciones -

ENTACION DE LA IDEA-PROYECTO (IP)

El resumen exponiendo la IP sera atnbuible al grupo presentante
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El mismo debera ser entregado en sobre cerrado con la frase “Concurso IEBTI” en
Mesa de Entradas y Archivo de la Unidad Académica o en la Direccion de Acceso y
Permanencia y Bienestar Universitaro -

La pnmera hoja del resumen debera contener el nombre de la IP y el nombre de los
integrantes del equipo -

Por cada integrante del equipo se debera presentar nombre y apelido D N1 domicilio
postal y electronico tel carrera cantidad de asignaturas regulanzadas cantidad de
asignaturas aprobadas breve resumen de expenencia laboral y cursos realizados -
Presentacion de la IP debera detallar descripcion del producto o servicios mercado
objetivo y ventaja competitiva del producto ¢ servicio -

Pian de Negocios Preliminar -

PLAN DE NEGOCIOS PRELIMINAR

Elementos a considerar en la presentacion del Plan de Negocios

Extension maxima 15 hojas tamafio A4 incluyendo anexos

El Plan de Negocios debe contener las siguientes secciones

Objeto de Negocios
Productos y Servicios

Andlisis de Mercado
Estrategia y Plan de Marketing
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ANEXOC Il
CARTA COMPROMISO MODELO

CLAUSULA 1 En fa ciudad de Rio Gallegos alos < > diasdelmesde < >delafio< >
se firma la presenta carta compromiso entre la IP <nombre IP> y el Decano de la Umidad
Académica Rio Gallegos < > en el marco del Proyecto FOMENI -

CLAUSULA 2 La presente carta compromiso establece las condiciones de funcionamiento de
la {P <nombre IP> en la Unidad Academica Rio Gallegos de la Universidad Nacienal de la
Patagoma Austral

CLAUSULA 3 La IP <nombre IP> esta integrada per los alumnos <nombre-apelido-D NI > -
CLAUSULA 4 EIl periodo de incubacién de la IP <> comienza el 01 de Marzo de <> y se
extiende hasta el 30 de Noviembre de <>

CLAUSULA 5 La IP <nombre IP> funcionara en el horano comprendido entre las 9 hs y 22
hs de lunes a viernes en el Laboratono de Ingenieria de Software de la U A R G espacio que
sera cedido en forma gratuta en un horanc a convenir y sin entorpecer las actwdades
academicas -

CLAUSULA 6 Los dias no laborables (fenados y recesos) no podran ser utihzadas las
stalacionesdelaUARG UNPA

CLAUSULA 7 Los integrantes de la IP <nombre IP> se comprometen a usar el equipamiento
e Infraestructura en la UNPA-UARG en forma correcta y no ocasionar ningun tipo de dano
Ante cualquier dafio generado por el uso incorrecto del equipamiento la IP <nombre IP> se
hara responsable ya sea por su reposicion o con el fondo pautado en la Clausula 14 inciso b -
CLAUSULA 8 Los integrantes de la IP <nombre IP> se comprometen a usar &l equipamento
e infraestructura unicamente en achvidades relacionadas con los fines del Programa IEBTI -
CLAUSULA 9 Los infegrantes de la IP <nombre IP> se comprometen a guardar buena
conducta y respetar las reglamentaciones vigentesde laUNP A -

CLAUSULA 10 Los integrantes de la IP <nombre IP> estan autonzados a instalar software
OPEN-SOURCE o FREE en el equipamiento provisto

LAUSULA 11 Los integrantes de la IP <nombre IP> no estan autorizados a reparar el
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CLAUSULA 14. Durante el pnmer afio de incubacién los productos y/o servicios realizados por

la IP <nombre IP> seran facturados por la UARG UNPA Los beneficios econdmicos
facturados se distnbuiran de la siguiente manera a) henoranos que percibiran los integrantes
de la iP <nombre IP> y b) un fondo de ahorro destinado a la adquisicidn de equipamiento u
otros conceptos que la IP <nombre IP> requiera para funcionar en forma autonoma Los
porcentajes de la distnbucion seran acordados y podran ser differentes cada aflo de
incubacién -

CLAUSULA 15 A partir del segundo afio la IP <nombre IP> debera constituirse legalmente
como empresa responsabilizandose de la facturacion de los productos y/o servicios ofrecidos
Asimismo debera destinar una parte de las ganancias a la inversion en equipamiento u otros
conceptos que requiera para funcionar en forma autdonoma

CLAUSULA 16 A partir del tercer afio la IP <nombre IP> debera mdependizarse fisicamente
de la UARG-UNPA recibiendo del Programa IEBTI servicios de seguimiento y asesoramiento -
CLAUSULA 17 El docente <nombre y apellido> sera tutor de la IP <nombre IP> -
CLAUSULA 18 Todo inconvemente no previstc en la presente carta compromiso sera

387 M



UNPA

Universidad Nacions!
de s Patagonia Austral

ANEXO Il
FORMULARIO PRESENTACION CONCURSO IEBT!

RESUMEN
NOMBRE IP
EQUIPO
1 <NOMBRE><APELLIDO>
2 <NOMBRE><APELLIDO>
3 <NOMBRE><APELLIDO>

TUTOR/ES
1 <NOMBRE><APELLIDO>
2 <NOMBRE><APELLIDO>

INTEGRANTES
<POR CADA INTEGRANTE>
NOMBRE Y APELLIDO

DNI

DOMICILIO POSTAL

E-MAIL

TEL

CARRERA

CANTIDAD DE ASIGNATURAS REGULARIZADAS
ASIGNATURAS REGULARIZADAS

CANTIDAD DE ASIGNATURAS APROBADAS

ASIGNATURAS APROBADAS
EXPERIENCIA LABORAL
LUGAR TIEMPO TAREAS REALIZADAS
RSOS REALIZADOS
CURSO-CREDITO TIEMPO
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PRESENTACIONDE LA IP

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO
MERCADO OBJETIVO

VENTAJA COMPETITIVA DEL PRODUCTO O SERVICIO
FACTORES CRITICOS DE EXITO

BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES

PLAN DE NEGOCIOS PRELIMINAR
OBJETO DE NEGOCIOS

Debe describirse la mision del negocio los objetivos del mismo y también las
oportunidades que el negocio presenta y los motivos por jos cuales el equipo puede
aprovechar esas oportunidades -
PRODUCTOS Y SERVICIOS

El Plan de Negocios debe incluir una descnpcion de los productos y/o servicios
que el proyecto promueve vender Trata aspectos técnicos y sobre las ventajas de los
productos y servicios con respecto a las necesidades de mercado y los productos y servicios
de los competidores
ANALISIS DE MERCADO

La seccién de andlisis de mercado evalua el mercado potencial y sus
competidores que se encuentran activos en el mercade examina sus fortalezas y debilidades
comparadas con las ventajas y competitividad relativa de los productos y servicios a ofrecer
ESTRATEGIA DE MARKETING

Esta seccion descnbe la estrategia de penetracion en el mercado — canales de
comercializacién y fijacién de precios También detalla los recursos humanos involucrados en
marketing presupuesto de marketing y otros recursos
PLAN OPERATIVQO

<El Plan Operativo incluye una descnpcion de como se establecera el negocio y
como comenzara a operar en la IEBTI Engloba los siguientes conceptos >

Admmustracidn y Organizacidn <descnbe la estructura de organizacion y
gement los responsables por las actividades a desarrollarse eic >
Producciéon <descnbe como se llevara a cabo la produccidn del bien o la prestacion
cio en la IEBTI>
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Recursos Necesanos <seleccionar con x>

Concepto

Seleccion

Inmuebles

Oficinas

Laboratonos

Otros (detallar)

Equipamiento Informatico

PCs

Servidores

Impresoras

Oftros (detallar)

Intangibles

Licencias

Patentes

Software

Otros (detallar)

Servicios

Asesoramiento contable impositivo auditona

Asesoramiento bancaro y financiero

Asesoramiento sobre tecnologias de la informacién

Asesoramiento sobre propiedad intelectual

Consulteria comercial y marketing

Consultonia en Produccion

Consultoria en Recursos Humanos

Asesoramiento Legal

Otros (detallar)
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ANEXO IV
FORMULARIO EVALUACION CONCURSO IEBTI
FECHA
P <>

EQUIPO <APELLIDO Y NOMBRE=><DNI>
<APELLIDO Y NOMBRE><DNI>
<APELLIDO Y NOMBRE><DNI>
EVALUACION
1 ORIGINALIDAD <ASIGNAR PUNTAJE 1-10>
2 VIABILIDAD <ASIGNAR PUNTAJE 1 10>
3 EQUIPO <ASIGNAR PUNTAJE 1-10>
4 PRESENTACION DE LA IP <ASIGNAR PUNTAJE 1-10>
5 PLAN DE NEGOCIOS PRELIMINAR <ASIGNAR PUNTAJE 1 10>
6 TOTAL PUNTAJE <1+2+3+4+5>
ASPECTOS POSITIVOS

ECTOS NEGATIVOS

OMENDACIONES

387
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ANEXO V
FORMULARIO INFORME DEL TUTOR
FECHA
IP <>

EQUIPO <APELLIDO Y NOMBRE><DNI>
<APELLIDO Y NOMBRE><DNI>
<APELLIDO Y NOMBRE><DNI>

TUTOR/ES <APELLIDO Y NOMBRE>

ACTIVIDADES REALIZADAS

DESARROLLO PRODUCCCION DEL BIEN O SERVICIOS

SIINO

EJECUCION DEL PLAN DE MARKETING

PRESENTACION DEL PROYECTO EN OTROS ORGANISMOS

USO DE CONSULTORIA O ASESORAMIENTO (indicar de que tipo)

USO DE LABORATORIQ (indicar cuales)

OTRAS (DETALLAR)

RESULTADOS ALCANZADOS
PRODUCTO TERMINADO SINO
VENTA DEL BIEN O SERVICIO
POST VENTA

CARTERA DE CLIENTES
OTROS (DETALLAR)

OBSTACULOS

PROBLEMA SUP/NO-SUP
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CRONOGRAMA 2008
Fechas Actividad
01/03/08 Inicio 1er ario de Incubacién (IP pre-incubadas en 2007)

01/07/08 al 30/08/08

Difusion e inscripeién de la pre-incubacion {(capacitacion)

01/09/08 al 15/10/08

Pericdo de la capacitacién {curso y taller)

16/10/08 al 26/10/08

Difusion convocatona de presentacion ideas-proyecto al Il
Concurso IEBTI

27/10/08 al 07/11/08

Periodo de presentacién de ideas-proyecto

10/11/08 al 14/11/08

Evaluacion de ideas-proyecto

17/11/08 al 21/11/08

Comunicacion de evaluacidn y entrega de estimulos
€CconomICos y reconocimientos

2211108 Preparacion y firma de cartas compromisos
NA 1/03/09 Incio Periodo de Incubacion (IP pre-incubadas en 2007 y
AC 2008)
>
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