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V1S TOY CONSIDERANDO:

QUE ios Consejeros por el Claustro de Docentes - Subclaustro de Profesores Lic.
Marcela ARPES y Arg®. Guillermo MELGAREJO han presentado, para su tratamiento, en
representacién de la Lista Bord6 “Decisién de Cambio” el Documento denominado “Hacia una
redefinicién de la politica institucional. Notas para un enfoque de multiple perspectiva en ingreso y
retencién de alumnos”;

QUE en dIChO Documento se plantea principalmente el tema crucial de las politicas de
ingreso y retencién de alumnos de las distintas Carreras, habiéndose diagnosticado e intentado
encontrar un camino que supere e invierta esta situacion, compartiendo el problema en cada
Carrera, cada ambito de gestién y en el espacio mismo de los alumnos ya cursantes,

QUE las Carreras que se dictan en la Universidad Nacional de la Patagonia Austral
presentan especificidades disciplinares y metodoldgicas diferentes pero en tema que ias atraviesa
es el desgranamiento y desercién que se produce, en lineas generales, a partir de 3° Afio y la baja
tasa de graduacion en relacién al ingreso;

QUE la matricula se ve amenazada si se tiene en cuenta los datos de los alumnos que
egresan del Nivel Polimodal y que se constituyen en la poblacién genuina que debe acceder al
Sistema Universitario;

QUE a partir del afioc 2005 se han implementado diversos programas en la Unidad
Académica Rio Gallegos, en pos de favorecer el ingreso y retencion de estudiantes, a saber
Programa “Acceso y Permanencia. Apoyo académico al Ciclo Basico™ cuyas actividades se
organizaron en base a una etapa de diagndstico inicial para detectar habilidades y debilidades con
respecto a competencias linguisticas, matematicas y psicopedagégicas, Programa “Sobre los
obstaculos en el primer afio de la universidad” (1er. Cuatrimestre Afo 2006): el objetivo fue realizar
el seguimiento académico de los alumnos que hablan estado sometidos a pruebas de diagnéstico,
Programa “Retorno a la Universidad” (2do. Cuatrimestre Afic 2006): basado en |a oportunidad
brindada a los estudiantes de apropiarse de contenidos y habilidades necesarias para afrontar en
mejores condiciones el cursado de asignaturas con la implementacion de talleres relacionados con
areas de lectura y produccion de textos, herramientas de légica, conocimientos basicos de
matemaética y actividades complementarias e integradas de estrategias de aprendizaje, Programa
Tutorias Académicas: basado en el acompafiamiento de los alumnos ingresantes a través de una
atencién personal y especializada por parte de alumnos avanzados para reforzar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, el apoyo en la planificacién de la actividad académica y en los procesos
de formacidon personal, favoreciendo su incorporacion y continuidad en la vida universitaria y
estableciendo un nexo institucional de manera permanente, Programa “La Universidad en los
Barrios” y “Programa de Voluntariado Universitario™. sistema de articulacién entre estudiantes
universitarios y organizaciones comunitarias bajo la tutoria del personal universitario,

QUE también se implementaron los Planes de Becas de Ayuda Econémica, Becas de
Comedor, Becas de Fotocopias y la Residencia Universitaria para proporcionar igualdad de
oportunidades a los jévenes de otras localidades de la Provincia de Santa Cruz, de otras
Provincias o de Paises vecinos que quieran acceder a estudios universitarios en la Umdad
Avadémica Rio Gallegos, facilitdndoseles su establecimiento en nuestra ciudad;

' QUE a pesar de la :mplementamén de los Programas y PIanes de Becas conslgnados con

pcilla del avance de los cuatrimestres de cada ciclo académico por 10 que se debe retomar Ias
eall de accion vigentes y sumas nuevas lineas que garanticen el posicionamiento de la Unidad
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para aglutinar la vida universitaria que quedd subsanada con la construccién de las instalaciones
del Campus Universitario y los escasos recursos profesionaies, situacion que se revirtié con la
incorporacién de personal docente mediante Concursos y/o llamados a inscripeién fortaleciéndose
de este modo la planta docente para el desarrollo de actividades de Formacién de Grado,
Extension e Investigacion;

QUE la U.A.R.G. esta en condiciones de redefinir nuevas estrategias cuyos objetivos no
s6lo tiendan a una mejoria a nivel cuantitativo sino cualitativo y de remotivacion de los integrantes
de la comunidad universitaria en el marco de un nuevo compromiso institucional, el cual debe
lograrse con el ejercicio atento y eficiente de los organos de gobierno y con el fuerte sentido de
pertenencia institucional de los propios integrantes de esta unidad de gestion;

QUE el fin propio de este sentido de pertenencia es lograr que cada vez mas personas
puedan acceder a una mejor educacién como herramienta de transformacion de la realidad
individual y colectiva;

QUE en acto plenaric el Consejo de la Unidad Académica Ric Gallegos aprob6 por
unanimidad hacer suyo el Documento denominado “Hacia una redefinicion de la politica
institucional. Notas para un enfoque de multiple perspectiva en ingreso y retenciéon de alumnos®
presentado por los Consejeros por el Claustro de Docentes — Subclaustro de Profesores Lic.
Marcela ARPES y Arg®. Guillermo MELGAREJO, en representacién de la Lista Bordé *Decision de
Cambio®, difundir el mismo por el Area de Prensa y Difusién dependiente de la Secretaria de
Extensién y por las Direcciones de los Departamentos Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias
Sociales a efectos de generar fos estaciones de debate y discusién pertinentes;

POR ELLO: :
EL CONSEJO DE LA
UNIDAD ACADEMICA RIO GALLEGOS
ACUERDA:

ARTICULO 1°- HACER SUYO el Documento denominado “Hacia una redefinicion de la politica
institucional. Notas para un enfoque de multiple perspectiva en ingreso y retencion de alumnos”
presentado por los Consejeros por el Claustro de Docentes — Subclaustro de Profesores Lic.
Marcela ARPES y Arq®. Guillermo MELGAREJO, en representacion de la Lista Bord6 *Decision de
Cambio”, que como Anexo | forma parte del presente instrumento legal.-

ARTICULO 2°- DIFUNDIR el Documento denominado “Hacia una redefinicion de la politica
institucional. Notas para un enfoque de multiple perspectiva en ingreso y retencion de alumnos®
por el Area de Prensa y Difusién dependiente de la Secretaria de Extension.-

ARTICULO 3°- DIFUNDIR el Documento denominado “Hacia una redefinicion de la politica
institucional. Notas para un enfoque de multiple perspectiva en ingreso y retenciéon de alumnos”
por las Direcciones de los Departamentos Ciencias Exactas y Naturales y Ciencias Sociales a

artha Beatriz Cafrrizo
jreccion de Asistencia al
sejo de Unidad
UNPA-UARG

alc.

ACUERDO whﬂ'.f
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ANEXO1
Hacia una redefinicion de la politica institucional.
Notas para un enfoque de miiltiple perspectiva

en ingreso y retencién de alumnos.

El ciclo académico 2009 en la Unidad Académica Rio Gallegos presenta, dentro de los diversos sectores que
integran la actual gestion y hacia el interior de todas y cada una de las Carreras de grado, un panorama con
aspectos contradictorios. Por un lado, como integrantes de esta querida comunidad universitaria sea en
nuestro rol de docentes, investigadores, alumnos, graduados y/o no docentes, podemos sentirnos satisfechos
por iniciar este primer cuatrimestre en nuestras nuevas aulas, El afio pasado tuvimos la alegria de inaugurarlo
pero recién este 2009 asistiremos todos al nuevo Campus, superando un afiejo problema edilicio y de
infraestructura.

Por otro lado, enfrentamos problemdticas que se reiteran afio a afio, no porque no se hayan ideado e
implementado programas con anterioridad para diagnosticar fehacientemente las situaciones conflictivas, y
gjecutado en consecuencia planes de actividades tendientes a paliarlas; sino también, porque posiblemente las
condiciones macro estructurales y coyunturales, tanto hacia adentro de la universidad como hacia afuera, se
modifican vertiginosamente.

De las reuniones que se han mantenido desde fines del afio pasado y comienzos del presente con las distintas
éreas de gestidn de la Unidad Académica y sus docentes y, sobre todo, con los Directores de los Programas
de Formacién de Grado, surge como congtante el tema crucial de las politicas de ingreso y retencion de
alumnos de las distintas carreras. Sin duda, durante estos Gltimos afios hemos analizado, hemos buscade un
por qué, hemos diagnosticado e intentado encontrar un camino que supere y revierta esta situacion. Hemos
compartido el problema dentro de cada carrera, en el interior de cada 4mbito de la gestién y en ¢l espacio
mismo de los alumnos ya cursantes. _

Si bien es cierto que las carreras presentan especificidades disciplinares y metodologicas diferentes, no menos
cierto es que el tema que las atraviesa es el desgranamiento o desercién que se produce, en lineas generales, a
partir del tercer afio y la baja tasa de graduacién en relacion al ingreso. Sumado a ello, una matricula que se
ve amenazada si tenemos en cuenta los datos de los alumnos que egresan del nivel polimodal y que se
constituyen en la poblacion genuina que debe acceder al sistema universitario'.

No queremos caer en el lugar ya comin, de explicaciones que se relacionan con el supuesto escaso capital
cultural de la poblacién ingresante, las restricciones que imponen las actividades laborales, las deficientes
mpetencias y habilidades para enfrentar los requerimientos de un estudio superior, la tasa en decrecimiento
i s egresos de alumnos del nivel polimodal. Estas explicaciones no alcanzan para superar un nivel
tal de diagnodstico que desde hacel.lltiemp_o reiteramos. Todas ellas son variables ciertas e inciden

ente en el tema que nos ocupa, pero nos encontramos en un momento del desarrollo institucional que
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er informes sobre Estadistica y Educacién en la Provincia de Santa Cruz, elaborados por el Ministerio de Educacion
afios 2000/2007. :
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reclama un nuevo impulso y una nueva definicion del rol social de Ja universidad en un contexto bastante

desfavorable en cuanto al deterioro general de la educacién como medio de movilidad social.

Como todos sabemos, se han implementado durante los afios 2005 y 2006, diversos programas radicados y
ejecutados desde la Direccién de Acceso, Permanencia y Bienestar universitario. Durante el afio 2005, el
“Programa: Acceso y Permanencia. Apoyo académico al Ciclo Bésico”, cuyas actividades se organizaron en
base a una etapa de diagnéstico inicial para detectar habilidades y debilidades con respecto a competencias
lingiiisticas, matematicas, y psicopedagégicas. De las pruebas se desprenden serias dificultades de los
alumnos para la produccion de textos, elaboracién de ideas propias, manejo del pensamiento abstracto,
ademas de otros datos que aportan informacion respecto de “las expectativas sobre la vida universitaria”,
“miedos o temores” y “experiencias positivas”. De dicho programa resulté la implementaciéon de los
“alumnos guia”, primero y, luego, “los tutores™ para cada carrera.

Durante el primer cuatrimestre del aiio 2006, €l Programa: “Sobré los obstaculos en el primer afio de la
universidad” desarrollo el diagndstico a los ingresantes de ese afio, ademas de realizar el seguimiento
académico de los alumnos que habian estado sometidos a las pruebas diagnésticas el afio anterior. En el
segundo cuatrimestre de ese mismo afio, el Programa “Retorno a la Universidad” tuvo como objetivo general,
“ofrecer a los alumnos que ingresaron a primer afio y que han abandonado o no han regularizado varias
asignaturas en ¢l cuatrimestre, una oportunidad de apropiarse de contenidos y habilidades necesarias para
afrontar en mejores condiciones el cursado respectivo del préximo afio”. Asi, las actividades apuntaban a la
implementacion de talleres que contemplaban las éreas de lectura y produccion de textos, herramientas de
logica, conocimientos basicos de matemétlca y act1v1dades complementarias ¢ integradas de estrategias de
aprendizaje’. _
Asimismo, el tema fue abordado desde las variables socioeconémicas que inciden en este problema del
ingreso y permanencia de los alumnos, no sélo de primer afio, y asi se llev6 adelante el plan de Becas de
Ayuda Econdmica, complementado luego con el de otorgamiento de becas de comedor, residencia y
fotocopias.

Pero, sin duda, lo hecho no es suficiente puesto que si hablamos de una disminucién en el numero de
ingresantes, y de un desgranamiento de aproximadamente el 50 % al final del primer cuatrimestre, estamos
bién hablando directamente de una baja de graduados en las diversas carreras de grado que ofrecemos
o0 institucién universitaria.

r esto que debemos retomar las lineas de accién vigentes, pero también sumar nuevas que nos

icen el posicionamiento de la UARG, como alternativa universitaria valiosa para la comunidad.
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2 Si bien se han socializado en su momento los resultados de dichos programas, la informacién compilada estd a
disposicion de todos los consejeros en Decanato.
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Hemos ya superado muchas de las posibles causas que surgian de nuestros diagnésticos previos. Podemos

mencionar entre ellas:

- la ausencia de infraestructura adecuada para aglutinar la vida universitaria que quedé salvada con la
existencia del campus universitario que ain sigue y debera seguir expandiendo sus instalaciones para
un adecuado y eficiente desarrollo de las distintas 4reas de la universidad pero, también, para ir
configurindose como el espacio obligado de referencia de Ja experiencia universitaria en Rio
Gallegos. _

- los escasos recursos profesionales que llegaban al extremo, nada deseable, del disefio de catedras
unipersonales, al que se hizo frente con el plan de incorporacion de recursos humanos por concurso
que incremento la planta docente significativamente. El aumento de los recursos humanos es un logro
que genera el desafio, no menor, de ir disefiando politicas de incorporacién ‘real’ a las tareas de
docencia, extensién e investigacién que apunten a un proceso dindmico de fortalecimiento
profesional de todo el personal docente y que fue motivo de reflexién en la primera sesién de nuestro
Consejo de Unidad. _

Creemos que nuestra Universidad y, particularmente nuestra Unidad Académica, esti en condiciones de
desarrollar y redefinir nuevas estrategias en esta materia cuyos objetivos, no sdlo tiendan a una mejora a nivel
cuantitativo sino, cualitativo y de remotivacién de los integrantes de la comunidad universitaria en el marco
de un nuevo compromiso institucional.

Este compromiso institucional debe transformarse en un acuerdo renovado de nuestra universidad con la
comunidad a través del gjercicio atento y eficiente de los 6rganos de gobierno pero también, de la definicién
de un fuerte sentido de pertenencia institucional de los propios integrantes de la UARG. Ello contribuiri a
revalorizar nuestro papel fundamental, no sélo en la generacién del conocimiento, sino también, en un sentido
mds amplio, en la consideracion de la educaci6n superior como culminacién de la formacion de la conciencia
ciudadana y democrética de los sujetos sociales.

Un acuerdo institucional que considere a la universidad como emergente de los acontecimientos sociales, a
fin de que cada vez més personas pueda acceder a mejor educacion como herramienta de transformacion de la
realidad individual y colectiva; un acuerdo que recupere una dimension ética del trabajo docente hacia
adentro de la propia institucién.

Repensar politicas de acceso y permanencia nos conducira, seguramente, a reflexionar y analizar, sobre ¢l rol

4 para estudiar’. Nuestra Universidad existe, da muestras de su crecimiento en masa critica, en
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de los mecanismos de convalidacion de la calidad académica como los de cualquier otra universidad nacional

y, entonces, debemos hacerlo saber con conviccion a la comunidad a fin de que se la resitiie como alternativa

vélida de formacién profesional y cientifica.
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